LOI MO PAU

1. Sw cin thiét ciia dé tai

Hoat dong van tai va phan phdi hang hoa 1a mot phan trong qua trinh san xuét
hang ho4, 1a mot qua trinh khong thé thiéu dugc dé thuc diy nén san xuat hang
hoa ctia mot quéc gia phat trién. Lich st d4 khing dinh ring hoat dong van tai
lru thong hang hoa xudt phat tir nhu cau phuc vu loi ich cho con ngudi, dong
thoi gén lién véi su phat trién cta nhan loai. Qua céc giai doan lich su, trong
ting diéu kién xi hoi, diéu kién kinh té, trinh d6 t6 chirc san xuét, quan hé san
xuat...hoat d6ng van tai c6 nhitng hinh thai qui mé phuong thirc san xuét khac
nhau.

Nganh van tai bién thé gidi va van tai bién Viét Nam cling khong nam ngoai
quy ludt d6. Vi dién tich dai duong chiém 75% dién tich bé mit hanh tinh, tir
thuo xa xua con ngudi da ludn tim cach chinh phuc néd dé phuc vu cho muc dich
cua minh. Ngay nay, bén canh nhiing hinh thirc van tai hang khong, duong bo
nhu may bay, 6 t0, tau hoa... thi van tai bién luén giit vai trd quan trong trong
nganh van tai. Viét Nam da tr¢ thanh thanh vién thur 150 ctua to chire thuong mai
thé gigi WTO, ddng thoi cling 1a thanh vién ciia nhiéu t6 chirc qubc té khac nhu
AFTA, APEC, thi bién gi6i giita cac qudc gia chi mang hinh thirc dia 1y, viéc luu
théng hang ho4 giita cdc qubc gia sé& trd nén thuong xuyén hon. Lic nay cac
doanh nghiép khong nhirng phai canh tranh véi cadc doanh nghi€p trong nudc ma
con phai canh tranh véi cdc doanh nghiép cua cac nude khac dau tu vao. Vi vdy
ngay tir bdy gid cac doanh nghiép can phai dinh hudng phat trién cho minh sin
sang cho viéc hdinhép va phat trién voi thé gioi.

Hoat dong van tai bién thuong chiém ty trong cao do nhu ciu van chuyén mot
khoi lugng hang hoéd 16n, la loai hinh van tdi ma khong c6 loai hinh van tai nao
canh tranh dugc v&i nhiéu wu thé nhu: gia cudc van tai thép, gia tri dau tu trén

don vi van tai thép, d6 an toan cao, dwa mot khdi lugng 16n hang hoé dén tatca
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moi noi trén hanh tinh ma cac phuong ti€n van tai khac néu co dén duoc vai chi
phi rt cao.

Nganh van tai dau tho va cac san pham dau bang duong bién chiém ty trong
16n, nude ta co diéu kién ty nhién va didu kién dia Iy cuc ky thuan loi cho hoat
dong van tai bién néi chung va vén tai xing dau bang dudng bién noi riéng. Vi
trén 3200 km bo bién ciing v6i nhiéu cang nude sau, cing voi viée xdy dung cac
nha may loc ddu Dung Quét, nha may loc diu Nghi Son, kho chtta dau ngoai
quan Van Phong, 13 co hoi cho hoat déng vén tai bién no6i chung va vén tai xing
dau néi riéng phét trién.

Xuét phat tir nhu ciu phét trién nganh véan tai xing dau ¢ Viét Nam dé lam
nén tang cho viéc phét trién nén kinh té mot cach bén vimg, giit viing dugc thi
phan trong nude, du ning hrc canh tranh véi cac hang tiu vén tai xing dau trong
khu vuc va thé gii dang hoat dong & thi truong Viét Nam trong thoi ky mé cira,
tac gia manh dan chon dé tai “XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
POI TAU VAN TAI XANG DAU VIEN DUONG CUA TONG CONG TY
XANG DAU VIET NAM PEN NAM 2015” lam d¢é tai luan vin t5t nghiép cho

minh.

2. Muc tiéu nghién ctru

- Phén tich nhu cau tiéu thy xing dau, ning luc van tai trong nudc va ngoai
nudc, nang lyc dap ung cua cac cong ty van tai hién himu, phan tich kha nang
phat trién doitau ciia tong cong ty thong qua cac chién luoc.

- Pé xuat cac chién luoc phat trién doi tau van tai xing dau vién duong
nham phat trién tong cong ty mot cach bén vimg trong giai doan hdi nhap véi
thé gioi.

- Pé thuc hién céac chinh sach, chu truong cua nha nudce veé viéc phat trién
nganh dudng bién, gdp phan hoan thanh chién lugc kinh doanh cia tong cong
ty, hudng t6i thi truong trong khu vuc va thé gisi kién nghi véi chinh pha vé

cac chinh sach nham dam bao thuc hi¢én cac chién lugce phat trién nganh van
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tai duong bién ndi chung, nganh van tai xing dau bang duong bién néi riéng
cua Viét Nam, tao ra moi truong kinh doanh thuéan loi trong tuong lai.
3. P6i twong va pham vi nghién ctru

3.1 Péi twong nghién ctru

Nghién ctu nhu cau tiéu thy xing dau va ning luc van tai xing dau trong
nudc cia cac cong ty van tai xing dau duong bién hién hitu, nang luc van tai
xing dau bang dudng bién cua téng cong ty xing dau Vit Nam.
3.2 Pham vi nghién ctru

Do viéc dau tu phat trién tau van tai xang dau tai Viét Nam trai qua nhiéu
thoi ky lich sir, phat trién kinh té, voi nhiéu hé thong chinh sach khéac nhau,
rat kho cho két qua nghién ctru co tinh nhét quan, nham dam bao tinh hi¢u
qua, thiét thyuc ctia dé tai nén tac gia chi giéi han thu thép sb liéu nghién ctu
tir nam 1996 cho dén nay, tap trung cho hoat dong van tai ttr nam 2005-2007.

Pham vi nghién ctru théng qua cac ngudn thong tin thir cép 1a cac ngudn
théng ké ctia tong cong ty, ngudn thong tin so cdp vé nhu cau van tai xing
dau trong nuée va khu vuc, thong qua bang cau hoi dé ldy ¥ kién cac chuyén
gia trong nganh nham phan loai tAm quan trong cic yéu to trong cic ma tran,
phan loai mirc d6 phan tmng ctia doanh nghiép d6i véi cac yéu td, dé tir do dé
tai s& nghién ctru viéc phat trién doi tau van tai xing dau trong twong lai
thong qua cac chién lrogc.

4. Phuwong phap nghién ciru

Viéc nghién ctru cua tac gia dua trén cic tai liéu huéng dan quan tri chién
luge kinh doanh, tai liéu dy bao nhu cau van tai xing dau quéc té ma tac gia
da thu thap trén Internet, ciing nhungudn dy bao mirc tiéu thu xing dau trong
nhitng ndm vira qua, hién tai va tuong lai cua Viét Nam, ldy ¥ kién cua cac
chuyén gia 1a cac can bd hoat dong trong cac linh vyc vé tau dau, tau bién
cho hang ro1, hang container, tau gas tai cac cong ty cua Viét Nam.
Nhim nghién ctru cac van dé cho két qua mot cach chinh xic va hiéu qua khi

ap dung vao thyc t tac gia da stir dung mot s6 phuong phép nghién ctu sau:
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4.1 Phuong phap chuyén gia
Tham khéo v kién cac chuyén gia trong nganh van tai xing dau, nganh
van tai hang roi, nganh van tai hang container bang duong bién tai Viét Nam.
4.2 Phuong phap nghién ctru tai ban
Cac thong tin thir cdp duoc thu thap va st dung cha yéu tir cac ngudn
thong ké ciia tong cong ty xing dau Viét Nam. Ngudn thong tin ndi bo tir cac
bao cao hoat dong van tai ciia cong ty tir nam 1996 cho dén nay...
. Kétcu & tai
Dé tai gom 3 chuong:
- Chwong 1. Mt s6 van @ 1y luan lién quan dén chién lwge va xay
dung chién lirge ciia mot cong ty
- Chwong 2. Xay dung chién lwgc phat trién ddi tau van tai xing
diu ciia tong cong ty dén nim 2015
- Chuwong 3. Cac giai phap thwc hién chién lwgc phat trién ddi tau

van tai xing dau dén nim 2015

Maic du, d3 hét sic nd luc ¢d géng nghién ctu thyc hién hién dé tai nay, nhung
do day 1a mot dé tai moi, sd liéu phai thu thap tir nhiéu nganh, nhiéu ngudn
khac nhau, nhung quan trong hon ca 1a s6 liéu khong dugc cong bd cong khai,
nén chic rang luan van con nhiéu khiém khuyét, mong duoc thay huéng dan,
cac thay co trong hoi dong cham ludn vin, cac ban doc chan thanh gop y dé
luan van nay dugc hoan thi¢n hon.

Xin tran trong camon.

Ngudi thwe hién dé tai
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

1/ AFRAMAX Average freight rate Assessment 80.00 1dwt - 120.000dwt

2/ BARREL Pon vi do ludng dau =159 litres 42 US gallons
3/ CF Cost Freight - Phuong thure giao nhén ngoai thuong
4/ CIF Cost insurance freight - Phuong thiic giao nhén ngoai thuong

5/ DH (Double hull) Double side, double bottom - Than tau vo kép, day doi

6/ DWT Dead weight tonne - Po ludng sirc chira ciia tau dvt=tan

7/ EIA Energy information administration - Co quan thong tin nang lugng
8/ FOB Free on Board - Phuong thtrc giao nhén ngoai thuong

9/ HANDYMAX  30.001dwt -50.000d wt

10/ IEA International energy agency - T6 chirc ning luong thé giéi

11/ IMO International maritime organization - T6 chirc hang hai qudc té

12/ LR1 Long range one - 50.000 dwt - 80.000 dwt

13/ LR2 Long range two - 80.000 dwt - 120.000 dwt

14/ MARPOL Marine policy - Chinh sach vé hang hai

15/ MEPC Marine environment protection committee - To chirc bao vé

moi truong bién
16/ METRIC TON 1000 kg = 7,1 barrels
17/ OPEC Organization of petroleum exporting countries - T chic cac
qudc gia xuat khau dau mo
18/ P&I insurance Protection and indemnity - Bao hiém trach nhiém chu tau
19/ SH (Single hull) Single side, single bottom - Than tau vo don, day don
20/ SHIP-BROKER Cong ty mdi gigi mua ban tau bién
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