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LỜI CAM ĐOAN 

 
 Tôi xin cam đoan luận văn này do chính tôi nghiên cứu và thực hiện. Các số 

liệu và thông tin sử dụng trong luận văn này đều có nguồn gốc trung thực và được 

phép công bố. 

      Thành phố Hồ Chí Minh – năm 2008 
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LỜI MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Hoạt động M&A được bắt đầu vào cuối thế kỷ 19, đầu thế kỷ 20. Tuy nhiên, 

phát triển mạnh mẽ nhất là vào những năm 90 của thế kỷ 20 và đầu thế kỷ 21. Đi 

đầu trong hoạt động này có thể nói đến là khu vực tài chính ngân hàng ở Mỹ, sau đó 

là Châu Âu, Châu Mỹ la tinh và Châu Á với những con số ấn tuợng. Trong đó, 

Thụy Điển đã giảm số lượng ngân hàng khoảng 75%, Thụy Sỹ chỉ còn 2 ngân hàng 

UBS và Credit Suisse, Hà Lan với 3 ngân hàng, Australia với 4 ngân hàng, 

Malaysia giảm từ 54 ngân hàng thành 10 tập đoàn tài chính ngân hàng, Thái Lan 

giảm từ 70 ngân hàng xuống còn 15 ngân hàng… . Những cuộc đại sáp nhập ngân 

hàng diễn ra trong bối cảnh kinh tế khác nhau theo từng đặc điểm riêng của từng 

khu vực. Nhưng tựu chung lại mục đích cuối cùng là cải tổ lại hệ thống các ngân 

hàng, tăng cường tính cạnh tranh và khai thác các lợi thế kinh tế. Chính vì thế, tính 

đến thời điểm hiện nay, quy mô các tổ chức ngân hàng đã thay đổi đáng kể từ 

phương tây sang phương đông. Các tập đoàn tài tài chính ngân hàng khổng lồ được 

thành lập càng nhiều hơn và quy mô về mặt tài chính và mạng lưới hoạt động các 

tập đoàn này ngày một lớn hơn.  

Đối với ngành tài chính ngân hàng Việt Nam, vốn dĩ đã có nhiều yếu kém 

hơn so với các nước trong khu vực, đặc biệt trong giai đoạn hiện nay, các Ngân 

hàng thương mại đang phải đối mặt với nhiều khó khăn và thử thách mới. Trong khi 

cả nền kinh tế đang phải chịu áp lực với tình trạng lạm phát hai con số, thì ngân 

hàng là ngành phải gánh chịu những ảnh hưởng đầu tiên. Để kiềm chế lạm phát, 

biện pháp được Ngân hàng Nhà nước sử dụng là thắt chặt tín dụng. Điều này, đang 

làm ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động kinh doanh của các ngân hàng thương mại. 

Trong khi đó, áp lực từ cạnh tranh với các ngân hàng nước ngoài do việc thực hiện 

lộ trình tự do hóa tài chính ngày càng tới gần, Việt Nam tiếp tục thực thi các cam 

kết trong Hiệp định thương mại Việt –Mỹ, bắt đầu thực hiện hiệp định chung về 

thương mại dịch vụ (GATs) của WTO theo hướng thực hiện các hiệp định song 

phương đã ký kết với các nước thành viên WTO, đồng thời bắt đầu thực hiện các 
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yêu cầu, các cam kết trong Hiệp định khung về thương mại dịch vụ (AFAS) của 

ASEAN . Đứng trước tình hình đó, ngân hàng Việt Nam muốn tồn tại và cạnh tranh 

với các tổ chức tài chính nước ngoài chỉ có phương pháp hiệu quả duy nhất là sáp 

nhập và mua lại các ngân hàng nhỏ để tạo thành các ngân hàng lớn hoạt động hiệu 

quả và tăng năng lực cạnh tranh. Hoạt động sáp nhập và mua lại ngân hàng là 

khuynh hướng toàn cầu, một nhân tố quan trọng trong việc hoàn thiện các ngân 

hàng địa phương và Việt Nam không thể loại trừ trong làn sóng ấy. Ý thức được 

tính bức thiết của vấn đề, tôi chọn đề tài: “Giải pháp nâng cao năng lực cạnh tranh 

của các ngân hàng Việt Nam thông qua hoạt động sáp nhập và mua lại” làm luận 

văn tốt nghiệp cao học. 

2. Mục đích nghiên cứu 

 Mục đích nghiên cứu đề tài là trên cơ sở phân tích, nghiên cứu về thị trường 

sáp nhập, mua lại ngân hàng trên thế giới và đồng thời đánh giá thực tiễn của thị 

trường này đang diễn ra ở Việt Nam để chứng minh rằng hoạt động sáp nhập và 

mua lại là cần thiết nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của hệ thống ngân hàng 

thương mại trong thời kỳ hội nhập và đưa ra một số gợi ý để thúc đẩy quá trình này. 

3. Phạm vi và đối tượng nghiên cứu 

 Đối tượng nghiên cứu của luận văn là các ngân hàng thương mại Việt Nam 

và các tổ chức tài chính có liên quan. Thông qua thực tiễn diễn ra hoạt động sáp 

nhập, mua lại của các nước trên thế giới để dự báo các hình thức sáp nhập, mua lại 

mà hệ thống ngân hàng Việt Nam sẽ đi qua. Luận văn cũng đề cập đến các chính 

sách quản lý vĩ mô có liên quan để thấy được vai trò của Nhà nước trong việc định 

hướng các ngân hàng thương mại nâng cao năng lực cạnh tranh thông qua hoạt 

động này.   

4. Phương pháp nghiên cứu 

Luận văn được nghiên cứu dựa trên phương pháp thống kê, điều tra thăm dò, phân 

tích, so sánh, tổng hợp, dự báo, kết hợp với nền tảng lý luận từ kiến thức kinh tế 

học, tài chính – ngân hàng…. 

5. Nội dung 
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 Nội dung của luận văn gồm ba phần chính: 

Chương I:  Lý luận về hoạt động sáp nhập, mua lại và năng lực cạnh tranh 

của các ngân hàng thương mại. 

Chương II:  Thực tiễn hoạt động sáp nhập và mua lại ngân hàng trên thế giới 

và Việt Nam. 

Chương III: Giải pháp nâng cao năng lực cạnh tranh của các ngân hàng 

thương mại Việt Nam thông qua hoạt động sáp nhập và mua lại. 
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