LOI CAM DOAN

T6i1 xin cam doan luan van nay do chinh t6i nghién ctru va thyc hién. Cac s6
liéu va thong tin sir dung trong ludn vin nay déu c6 ngudn goc trung thuc va duoc
phép cong bd.

Thanh phé Ho Chi Minh — nim 2008

Pé cwong ban dang xem tai http://Tailieu24h.com dwgc trich dan tir ban tai liéu ddy dii
http://Tailieu24h.com - Hotline: 0979.170.170



MUC LUC

CHUONG I LY LUAN VE HOAT PONG SAP NHAP, MUA LAI VA
NANG LUC CANH TRANH CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI

........................................................................................................................ 4
1.1 LY LUAN VE SAP NHAP, MUA LAI (M&A)....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 4
1.1.1 Khdi niém sdp nhap va mua [@i........cccveieeiiniiiiiiiiiiiiiieee e 4
1.1.2 Céc hinh thtrc sdp nhap, mua lai ........ccceeeeeeeriiiiiiiieiee e, 6
1.1.2.1 Dya trén mirc dg li€n hé gitra hai £0 CRXTC wvrveeee e, 6
1.1.2.2 Dya trén pham Vi JAn0 tho .......evveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 8
1.1.2.3 Dya trén chién lvgc mua lai CONZ LY eiviieieeeeeiiiee et ee e e iaeee e 8
1.1.2.4 Dya trén phuong phap tién hanh tai tro (bﬁng no hoac vbn tu co)........ 9
1.1.2.5 C4c cach phan 10ai Khac .........cccooveiiiiiiiiiee e, 9
1.1.3 Bong co thyc hién sdp nhap va thau tdm ..........ccceeveveeiiiiieeiiiiieeeees 10
1.1.3.1 Hop luc thay canh tranh...........cccccoeiiiiiiniiiiieeeeeee e 10
1.1.3.2 NAng cao hi€U qUA .....cccuuiiiiiiiiiiiiieieeee ettt 11
1.1.3.3 Tham vong banh trudng t6 chirc va tap trung quyén lyc thi truong....11
1.1.3.4 Giam chi phi gia nhap thi trurONg .......ccceeviviiiiieiiieee e, 12
1.1.3.5 Chién lugc da dang héa va dich chuyén trong chudi gid tri................ 12
1.1.4 Céc phuong thirc thyc hién sdp nhap va mua lai..........cccceeeinin, 12
1.1.4.1 Ch2o thau (tender OFfer)..........rvuurvrrrrrerreseiseeieseeeesesesesese e sseeesne 13
1.1.4.2 Loi kéo céc ¢ dong bat man (Proxy fights)............oceeeeevereeeeeenennns 13
1.1.4.3 Thuong lugng tu nguyén (friendly mergers).........oeecvvveeeeeneiivieeenennns 13
1.1.4.4 Thu gom cb phiéu trén thi trudng ching Khoan ...........cccccoeevveeeennne.. 14
1.1.4.5 Mua lai tai san cong ty gan gidng phuong thirc chao thau................. 14

Pé cwong ban dang xem tai http://Tailieu24h.com dwgc trich dan tir ban tai liéu ddy dii
http://Tailieu24h.com - Hotline: 0979.170.170



1.1.5 Nhing bai hoc kinh nghiém rit ra tir nhitng thanh céng va that bai trong

hoat dong sap Nhap, MUA 1a1 ...ccoviuviiiiiiiiiiiii e 14
1.2 LY LUAN VE NANG LUC CANH TRANH CUA CAC NGAN HANG
THUGONG MAL ..ot e e s er s, 18

1.2.1 Nang luc canh tranh va cic nhéan td téc dong dén nang lyc canh tranh
cua cdc ngan hang thurong Mai ........ccceeeeveieiiiiiiieeeeee e 18
1.2.2 Panh gid nang lyc canh tranh ctuia cac Ngan hang thuong mai Viét Nam
trong giai doan hi€n NAY .......cooviiiiiiiiiiiie e 20

1.2.3 Su can thiét caa hoat dong M&A dé nang cao nang lyc canh tranh cua

cdc ngan hang thuong mai Viét Nam.........ccccoveeiiiiiiiiiiieeeiiiiee e 25
KET LUAN CHUONG L. 27
CHUONG 2 THUC TIEN HOAT PONG SAP NHAP VA MUA LAI
NGAN HANG TREN THE GIOI VA VIET NAM.........ccooovieererenanne. 28
2.1 SAP NHAP VA MUA LAI NGAN HANG TREN THE GIOI................ 28
2.1.1 Lan song sap nhdp vamua lai 6 My......ooooiiiiiiiiiiiiieeeeeee 28
2.1.2 T2l ChAU AU ..ot 31
2.1.3 T2l ChAU A ..ot 33
2.2 SAP NHAP VA MUA LAI NGAN HANG THUONG MAI O VIET
INADM ..ttt e et e e sttt e et e e et e et e e e enneeas 38
2.2.1 Quan diém ctia Nha nudc vé hoat dong M&A trong linh vuc ngan

AN e e e ae e 38
2.2.2 Hanh lang phép ly tao diéu kién cho cdc ngan hang tién hanh sdp nhap,
NP NHAL, MUA L8, 39
2.2.2.1 Céc Luat diéu chinh chung cho hoat d0ng M&A .........ccveveveeeeeeeann. 39
2.2.2.2 C4c van ban quy dinh hoat dong M&A trong linh vuc ngan hang......40

2.2.3 Thuyec tién dién ra hoat d6ng M&A ngan hang thuong mai &
YA (S A\ s DR 41

Pé cwong ban dang xem tai http://Tailieu24h.com dwgc trich dan tir ban tai liéu ddy dii
http://Tailieu24h.com - Hotline: 0979.170.170



2.2.3.1 Nhiing giao dich sdp nhap, mua lai trong linh vuc ngan hang ........... 42

2.2.3.2 Cic giao dich 1a tién dé cho hoat dong M&A ngan hang ................... 45
2.2.4 Panh gid tinh hinh hoat dong M&A trong nganh ngan hang tai Viét
INAII < e e s e e 51
2.2.5 Nhirng thanh tyu dat dugc tir hoat dong M&A ngan hang Viét Nam....52
2.2.6 Nhitng mat han CRE e 53
KET LUAN CHUONG IL....ccoovouiirmieniireiseniesisesessessssssssesssssse s ssesens 54

CHUONG III GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM THONG QUA

HOAT DONG M&A ..o, 55
3.1 DU POAN XU HUONG CUA HOAT BDONG M&A TRONG LINH
VUC NGAN HANG TRONG THOI GIAN TOT ..., 55

3.1.1 Nhimng nhan té gép phan thic ddy hoat dong sdp nhap va mua lai ngan
hang thuong mai Viét Nam trong thoi gian tol. ....oeeeeeeeeeiiiiiiiiieeiiiiieeeee, 55

3.1.2 Céac hinh thtrc sdp nhap va mua lai ngan hang thuong mai Viét Nam

troNg thOT ZIAN tG1....eeeiiiiieiiiiiiee et e et e e e e e eeeeens 57
3.1.2.1 Cdc ngan hang nho s& “bat tay” voi cdc ngan hang nho .................... 57
3.1.2.2 Ngan hang 16n sap nhap va mua lai ngan hang nho............................ 59

3.1.2.3 Céc ngan hang ciing quy mé (16n, trung binh) va cting chién luoc phat
1180 SAP NNAP VO NNAU. ..., 60

3.1.2.4 Sap nhdp xuyén bién gilra cic td chirc tai chinh nudc ngoai vadi céc

NZAN haNZ trONG NUGC ..ceeiiiiiiiiiiieiiiieee ettt e e e eee e 62
3.1.2.5 Sdp nhap ngan hang dé thanh 1ap tap doan tai chinh ngan hang......... 65
3.2 GIAI PHAP HO TRO ...t 67
3.2.1 DPinh hudéng nang cao nang luc canh tranh ciia cic ngan hang thuong
mai thong qua hoat dong sap nhap va mua lai. ........cccceeviiieniiieeiniieenieee 67
3.2.2 Hoan thién hanh lang phédp 1y cho hoat dong M&A ngan hang............. 68

Pé cwong ban dang xem tai http://Tailieu24h.com dwgc trich dan tir ban tai liéu ddy dii
http://Tailieu24h.com - Hotline: 0979.170.170



3.2.2.1 Co ché chinh sdch qUAN 1§ ChUNE.........o.oveveveeeeeeeeeeeeeee e, 68

3.2.2.2 Co ché chinh séch dung riéng cho hoat dong M&A ngén hang.......... 70
3.2.3 Mot s6 dé& xuit cho Ngan hang thwong mai khi tién hanh hoat dong
LA ..o 71
3.2.3.1 VAn d& Iyra chon d8i tAC ....c.vuoveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71
3.2.3.2 Van dé dinh gid va lwa chon phuong phdp dinh gid ..........cccoevene.... 73
3.2.3.3. VAN A& thwong NIBU .......ovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76
3.2.3.4. Van dé van héa va con nguoi trong hoat dong M&A..............co.......... 78
3.2.3.5 Van dé vé sy hiéu biét va tim 1y ctia Nha quan trj ngdn hang ............ 79
KET LUAN CHUONG IL.......cooovimiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 80
KET LUAN ..ottt 81

Tai liéu tham khao

Phy lyc 1 : Mot s6 mo hinh dinh gid doanh nghiép.

Phuc luc 2: Tém tit tinh hinh hoat ddng cua cic ngan hang thuong mai
Phuy luc 3 : Bong co thuc sy déng sau hoat dong M&A (So dd hinh Xxuong
ca).

Phuy luc 4 : M6t sb chién luoc phong vé trude y dd mua lai khong than thién.

Pé cwong ban dang xem tai http://Tailieu24h.com dwgc trich dan tir ban tai liéu ddy dii
http://Tailieu24h.com - Hotline: 0979.170.170



DANH MUC CHU VIET TAT

M&A: Sap nhip va mua lai.

NH: Ngén hang.

NHTM: Ngan hang thuong mai.

NHTMCP: Ngan hang thuong mai c6 phan.
NHNN: Ngan hang Nha nudc.

R&D: Nghién ctru va phat trién.

TMCP: Thuong mai ¢6 phn.

TDND: Tin dung nhan dan.

UBCK: Uy ban chtng khoén

WTO: T6 chtic thuong mai thé gidi.

BIDV: Ngan hang Pau tu va Phét Trién Viét Nam.
Vietinbank: Ngéin hang Cong thuong Viét Nam.
Vietcombank: Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam.
NHNN & PTNT: Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén .
PVFC: Cong ty Tai Chinh Dau Khi

WB: Ngan hang thé gi6i
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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Hoat dong M&A dugc bat dau vao cudi thé ky 19, dau thé ky 20. Tuy nhién,
phat trién manh mé& nhét 13 vao nhitng nim 90 cua thé ky 20 va dau thé ky 21. Bi
dau trong hoat ddng nay c6 thé néi dén 1a khu vuc tai chinh ngan hang & My, sau d6
la Chau Au, Chau My la tinh va Chau A vdi nhitng con sb 4n tugng. Trong dé,
Thuy Pién di gidam sb lugng ngan hang khoang 75%, Thuy Sy chi con 2 ngan hang
UBS va Credit Suisse, Ha Lan v6i 3 ngdn hang, Australia véi 4 ngin hang,
Malaysia giam tir 54 ngan hang thanh 10 tap doan tai chinh ngan hang, Théi Lan
giam tir 70 ngan hang xudng con 15 ngan hang... . Nhiing cudc dai sap nhap ngan
hang dién ra trong bdi canh kinh té khdc nhau theo ting dic diém riéng cua timg
khu vyc. Nhung tyu chung lai muc dich cudi cung la cai t6 lai hé théng cic ngan
hang, ting cudng tinh canh tranh va khai théc cdc loi thé kinh té. Chinh vi thé, tinh
dén thoi diém hién nay, quy md céc t6 chirc ngan hang di thay doi déng ké tir
phuong tdy sang phuong déng. Cac tap doan tai tai chinh ngan hang khong 16 dugc
thanh 13p cang nhiéu hon va quy mé vé& mit tai chinh va mang ludi hoat dong cic
tap doan nay ngay mat lon hon.

D6i voi nganh tai chinh ngan hang Viét Nam, von di da c6 nhiéu yéu kém
hon so véi ciac nude trong khu vuc, dic biét trong giai doan hi¢n nay, cic Ngan
hang thuong mai dang phai d6i mat v6i nhiéu khé khan va thir thich méi. Trong khi
ca nén kinh t& dang phai chiu dp lyc véi tinh trang lam phét hai con s6, thi ngan
hang 13 nganh phai ganh chiu nhitng anh huéng dau tién. Dé kiém ché lam phat,
bién phap dugc Ngan hang Nha nude sir dung 12 that chat tin dung. Piéu nay, dang
lam anh hudng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia cdc ngin hang thuong mai.
Trong khi d6, 4p luc tir canh tranh véi cdc ngin hang nudc ngoai do viéc thuc hién
16 trinh ty do héa tai chinh ngay cang tdi gan, Viét Nam tiép tuc thuc thi cdc cam
két trong Hiép dinh thwong mai Viét —-My, bat dau thuc hién hiép dinh chung vé
thuong mai dich vu (GATs) cia WTO theo hudng thuc hi¢n cic hi€p dinh song

phuong da ky két véi cic nudc thanh vien WTO, dong thoi bat dau thuc hién cic
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yéu cau, cdc cam két trong Hiép dinh khung vé thwong mai dich vu (AFAS) cta
ASEAN . Pung trudc tinh hinh d6, ngan hang Viét Nam mudn ton tai va canh tranh
v6i cdc to chuc tai chinh nudc ngoai chi ¢é phuong phdp hiéu qua duy nhit 1a sap
nhdp va mua lai cdc ngan hang nho dé tao thanh cdc ngén hang 16n hoat dong hiéu
qua va tang nang lyc canh tranh. Hoat dong sdp nhap va mua lai ngan hang Ia
khuynh huéng toan cau, mot nhan t6 quan trong trong viéc hoan thién cdc ngén
hang dia phuong va Viét Nam khong thé loai trir trong lan séng dy. Y thirc duge
tinh birc thiét ctia van dé, toi chon dé tai: “Gidi phdp ndng cao nang luc canh tranh
cua cdc ngan hang Viét Nam thong qua hoat dong sdp nhdp va mua lgi” lam luan
van tot nghiép cao hoc.
2. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ciru dé tai 1a trén co sé phan tich, nghién ciru vé thi truong
sdp nhap, mua lai ngan hang trén thé gidi va dong thoi danh gid thuc tién cia thi
truong nay dang dién ra & Viét Nam dé ching minh ring hoat dong sép nhap va
mua lai 12 can thiét nhdm nang cao ning lyc canh tranh cta hé thong ngin hang
thuong mai trong thoi ky hoi nhap va dua ra mot s6 goi y dé thic day qua trinh nay.
3. Pham vi va déi twong nghién ciru

Doi twong nghién clru cia luan van 1 cdc ngan hang thuong mai Viét Nam
va cdc to chirc tai chinh c6 lién quan. Thoéng qua thuc tién dién ra hoat dong séap
nhdp, mua lai cua cac nudc trén thé gioi dé du bdo cac hinh thuc sédp nhap, mua lai
ma hé théng ngan hang Viét Nam s& di qua. Ludn vin ciing dé cdp dén cic chinh
sdch quan 1y vi mé c6 lién quan dé thiy duoc vai trd ctia Nha nude trong viée dinh
hudng cic ngin hang thuong mai nang cao nang luc canh tranh thong qua hoat
dong nay.
4. Phwong phap nghién ciru
Luan vin duoc nghién ctru dua trén phuong phdp thong ké, diéu tra thim do, phan
tich, so sanh, tong hop, du bdo, két hop véi nén tang 1y ludn tir kién thuc kinh té
hoc, tai chinh — ngan hang....

5. Noi dung
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N©gi dung ciia ludn van gom ba phan chinh:
Chuong I: Ly luan vé hoat dong sdp nhdp, mua lai va nang luc canh tranh
cua c4c ngan hang thuong mai.
Chuong II: Thuyc tién hoat dong sap nhap va mua lai ngan hang trén thé giéi
va Viét Nam.
Chuong III: Giai phdp nang cao nang luc canh tranh cua cic ngin hang

thuong mai Viét Nam thong qua hoat dong sdp nhap va mua lai.
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