PHAN MG PAU

1. Ly do chon dé tai

Toan cau héa va hoi nhip qudc t&€ 12 modt xu huéng tit y&u trén thé gidi
hién nay va Viét Nam ching ta cling khong th€ nim ngodi qud trinh nay.
Chiing ta did c6 cdc budc hoi nhap qudc t&€ diang chi ¥y nhu ky k&t Hiép dinh
Thuong mai Viét Nam- Hoa ky, tham gia AFTA, chuidn bi gia nhdp
WTO...Trong xu th& hdi nhap nay, Nha nudc ta dd c6 nhiéu chinh sdch nhim
khuyé&n khich phdt tri€n, tao ra nhiéu co hoi dé nang cao kha ning canh tranh
cla nganh vat liéu xay dung, va dic biét 12 linh vuc gach 6p 14t nén. Viét Nam
12 nu6c c6 ngudn tai nguyén rat phong phi, da dang 1am nguyén liéu gém st
Vvéi trit lugng rat 16n, lai c6 luc luong lao dong ddi dao, ti€p thu nhanh ki€n
thiic, khoa hoc k¥ thuat, vdi mot thi trudng rong 16n dang phat trién, dau tr xay
dung cd s& ha tang, cdc khu cong nghiép, nong thon. Cong véi chinh sdch
khuyén khich diu tu cia Nha nu6c, nén ngay cing xuat hién nhiéu doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc sdn xuit vat liéu xay dung.

La mot cong ty trach nhiém hitu han hoat dong trong linh vyc sdn xuit va
kinh doanh cdc sdn phdm vat liéu xay duyng, Cong ty Gach Pong Tam ciing
phdi thudng xuyén duong diu véi su bi€n d6i ngdy cang nhanh clia moi trudng
va sy canh tranh ngay cang quyét liét trong nganh. Trong thdi gian qua, bén
canh nhitng nd luc rat 16n dé€ c6 thé tdn tai va phdt tri€n trong moi trudng kinh
doanh méi nhu: d6i méi cong nghé, nang cao chit lugng sdn phim, tim ki€m
thi trudng... cong ty con phai tim ra cho minh mdt chién luge phat tri€n dai han
dé€ sdn phadm clia minh ludn dugc thi trudng chap nhian. Tuy nhién thuc t& cho
thdy dén thdi diém hién nay cic k& hoach san xuit kinh doanh ctia cong ty mdi
chi dugc xay dung cho tirng nim mot, thi€u hin sy diu tw cho mot chién luge
lau dai. Piéu ndy din d&€n hiu qud 13 han ch& viéc sit dung cé hiéu qui céc
ngudn lyc clia cong ty, bd 13 cdc co hdi kinh doanh va ngay cang phdi chong dd
VAt va vdi nhitng thay ddi cla thi trudng.

Xui't phat tir thue t€ d6, c6 thé thay ring viéc hoach dinh mot chién lugc
nhiim s dung c6 hiéu qui cdc ngudn luc ciia minh d€ khai thdc cdc cd hoi, han
ché& nhitng nguy co 1a viéc 1am cip thi€t cda Cong ty Gach Pong TAm trong
giai doan hién nay.

V6i 1y do d6, tdc gid da manh dan chon dé tai: “Dinh huéng chién lugc
phat tri€én Cong ty Gach Pong TAm dén nim 2010~ d€ nghién ctu va lam dé
tai cho ludn vin cda minh.



2. Muc dich nghién cdu ctia dé tai.

Muc tiéu ctia luin vin 13 trén cd sé nghién ctu 1y thuyét vé hoach dinh
chi€n Iugc sdn xuat kinh doanh cda cong ty nhim van ding vao phan tich cdc
y&u t& moi trudng tic dong d€n Cong ty Pong TAm nhan dién cdc co hodi, nguy
cd, k&t hgp véi thuc trang cdc y&u t& bén trong Cong ty Péng Tam dé€ tim ra
nhitng di€m manh, di€m y&u nhim xdc dinh tim nhin muc tiéu va dé xuit cic
chi€n lugc phat tri€n sdn xuat kinh doanh cho cong ty trong giai doan tif nay
dén nim 2010. T d6 thi€t 1ap cdc gidi phdp nhim hoan thién cdc chién lugc
san xuat kinh doanh cho Cong ty Gach Péng Tam.

3. Déi tugng va pham vi nghién ciu.

Trong khudn khd ludn vin nay, tdc gid chd yé&u tap trung thuc hién viéc
phan tich cdc vAn dé chd y&u tdc dong d€n moi trudng hoat dong cda cong ty
va thyc trang ciia Cong ty Gach Pong TAm nhim xdy dung chi€n lugc phat
trién kha thi va hiéu qua cho hoat dong clia cong ty trong linh vuc san xuit va
kinh doanh cdc sadn pham gach 6p lat d€n nim 2010.

4. Phuong phap nghién cdu

V&i mong mudn dat duge két qud nghién cifu cao cho dé 4n nay tdc gid da
st dung cdc phuong phip: phuong phdp hé thdng, phuong phdp tdng hop,
phuong phdp dong, phucng phép suy luan logic, phan tich, so sanh, thong ké, st
ding phdn mém xi& Iy SPSS... d€ phan tich va xdc dinh m&i tuong quan giita cac
van dé, xem xét qud trinh van dong va bi€n d6i theo thdi gian va khong gian.
T d6, tim ra nhitng phuong thitc tdic dong hop 1y nhim khai thic t6i da cd hoi
va di€m manh, gidm thi€u mdi de doa va di€m y&u trén co s& dé€ xuit cdc gidi
phdp t&i wu trong qua trinh xay dung chi&€n ludc phat trién clia cong ty.

5. Noi dung luan vin gom

Ngoai phdn md diu, két luin, ndi dung ludn vin cé két cAu gdm ba
chuong nhu sau:
Chuong 1: Mot s6 van dé co ban vé dinh huéng chién lugc.
Chuong 2: Phan tich thuc trang tinh hinh hoat dong sidn xuat kinh doanh ctla
Coéng ty Gach Pong Tam.
Chuong 3: Chién lugc phat trién ctia Cong ty Gach Péng TaAm d&n nim 2010

T4c gi4d da nd lyc rat nhiéu trong viéc hoan thanh luin vin, tuy nhién do
thdi gian va trinh do con han ch€ nén chic chin luan vin khong tranh khoi c6
thi€u s6t nhat dinh. T4dc gid mong nhian dugc nhitng gép ¥ chan thanh cda Quy
Thdy, C6 va cdc anh chi hoc vién d€ luan vin dugc hoan chinh hon nhim gitp



cho Cong ty Gach Péng TAm x4y dung dudc chi€n lude sdn xuit kinh doanh
dai han, dic biét 1a giai doan tir diy cho d&én nim 2010.

CHUGONG 1: MOT SO VAN PE CO BAN VE DINH
HUONG CHIEN LUGQC

1.1  Kh4i niém chién lugc va vai tro cia chi€n luge kinh doanh.
1.1.1 Khdi niém vé chién luoc va chinh sdch kinh doanh.

Khdi niém vé€ “chi€n lugc” dd xuit hién tir rat ldu va c6 y nghia “Khoa
hoc vé hoach dinh va diéu khién cdc hoat dong” (Tir dién Webster’s New
World). Tuy nhién, lic dau khdi niém nay dugc gin lién véi linh vuc quin sy.
V& sau khi nén kinh t&€ hang héa ngay cang phat trién, khdi niém “chién lugc”
bit dau dudc van dung trong kinh doanh. Vay chién lugc kinh doanh 13 gi? Cé
nhiéu dinh nghia khic nhau vé chi€n lugc kinh doanh do xuat phét tir nhi€u
céch ti€p can nghién cifu khic nhau.

Theo Alfred Chandler (Pai hoc Harward) thi “Chién lugc bao ham viéc
4n dinh cdc muc tiéu c¢d bdn dai han clia doanh nghiép, ddng thdi chon cdch
thiic hoic qud trinh hanh dong va phian bd ngudn tai nguyén d€ thuc hién muc
tiéu do”.

Theo Fred R.David thi “Chién lugc kinh doanh 14 nhitng phuong tién dé
dat d&€n muc tiéu dai han”.

Nhin chung, nhitng dinh nghia vé chi€n lugc kinh doanh tuy c¢6 su khac
biét vé cdch dién dat nhung vin bao ham 03 ndi dung chinh sau:

4 Céc muc tiéu ma doanh nghiép mudn vucn téi.

5 Pé ra va chon lua cic gidi phap hd trg d€ dat muc tiéu.

6 Tri€n khai va phan bd cdc ngudn lyc d€ thyc hién muc tiéu dé.

Do vay chié€n lugc phdi vach ra mot tdp hgp cdc k€ hoach, so dd tic
nghiép tong quit nhim dinh huéng cho cong ty di d€n muc tiéu da dit ra.



