
PHAÀN MÔÛ ÑAÀU 

1.  Lyù do choïn ñeà taøi 
Toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp quoác teá laø moät xu höôùng taát yeáu treân theá giôùi 

hieän nay vaø Vieät Nam chuùng ta cuõng khoâng theå naèm ngoaøi quaù trình naøy. 
Chuùng ta ñaõ coù caùc böôùc hoäi nhaäp quoác teá ñaùng chuù yù nhö kyù keát Hieäp ñònh 
Thöông maïi Vieät Nam- Hoa kyø, tham gia AFTA, chuaån bò gia nhaäp 
WTO….Trong xu theá hoäi nhaäp naøy, Nhaø nöôùc ta ñaõ coù nhieàu chính saùch nhaèm 
khuyeán khích phaùt trieån, taïo ra nhieàu cô hoäi ñeå naâng cao khaû naêng caïnh tranh 
cuûa ngaønh vaät lieäu xaây döïng, vaø ñaëc bieät laø lónh vöïc gaïch oáp laùt neàn. Vieät Nam 
laø nöôùc coù nguoàn taøi nguyeân raát phong phuù, ña daïng laøm nguyeân lieäu goám söù 
vôùi tröõ löôïng raát lôùn, laïi coù löïc löôïng lao ñoäng doài daøo, tieáp thu nhanh kieán 
thöùc, khoa hoïc kyõ thuaät, vôùi moät thò tröôøng roäng lôùn ñang phaùt trieån, ñaàu tö xaây 
döïng cô sôû haï taàng, caùc khu coâng nghieäp, noâng thoân. Coäng vôùi chính saùch 
khuyeán khích ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc, neân ngaøy caøng xuaát hieän nhieàu doanh 
nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng. 

Laø moät coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hoaït ñoäng trong lónh vöïc saûn xuaát vaø 
kinh doanh caùc saûn phaåm vaät lieäu xaây döïng, Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm cuõng 
phaûi thöôøng xuyeân ñöông ñaàu vôùi söï bieán ñoåi ngaøy caøng nhanh cuûa moâi tröôøng 
vaø söï caïnh tranh ngaøy caøng quyeát lieät trong ngaønh. Trong thôøi gian qua, beân 
caïnh nhöõng noã löïc raát lôùn ñeå coù theå toàn taïi vaø phaùt trieån trong moâi tröôøng kinh 
doanh môùi nhö: ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, tìm kieám 
thò tröôøng… coâng ty coøn phaûi tìm ra cho mình moät chieán löôïc phaùt trieån daøi haïn 
ñeå saûn phaåm cuûa mình luoân ñöôïc thò tröôøng chaáp nhaän. Tuy nhieân thöïc teá cho 
thaáy ñeán thôøi ñieåm hieän nay caùc keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty môùi 
chæ ñöôïc xaây döïng cho töøng naêm moät, thieáu haún söï ñaàu tö cho moät chieán löôïc 
laâu daøi. Ñieàu naøy daãn ñeán haäu quaû laø haïn cheá vieäc söû duïng coù hieäu quaû caùc 
nguoàn löïc cuûa coâng ty, boû lôõ caùc cô hoäi kinh doanh vaø ngaøy caøng phaûi choáng ñôõ 
vaát vaû vôùi nhöõng thay ñoåi cuûa thò tröôøng. 

Xuaát phaùt töø thöïc teá ñoù, coù theå thaáy raèng vieäc hoaïch ñònh moät chieán löôïc 
nhaèm söû duïng coù hieäu quaû caùc nguoàn löïc cuûa mình ñeå khai thaùc caùc cô hoäi, haïn 
cheá nhöõng nguy cô laø vieäc laøm caáp thieát cuûa Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm trong 
giai ñoaïn hieän nay. 

Vôùi lyù do ñoù, taùc giaû ñaõ maïnh daïn choïn ñeà taøi: “Ñònh höôùng chieán löôïc 
phaùt trieån Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm ñeán naêm 2010ø” ñeå nghieân cöùu vaø laøm ñeà 
taøi cho luaän vaên cuûa mình. 

 



2.  Muïc ñích nghieân cöùu cuûa ñeà taøi. 
Muïc tieâu cuûa luaän vaên laø treân cô sôû nghieân cöùu lyù thuyeát veà hoaïch ñònh 

chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty nhaèm vaän duøng vaøo phaân tích caùc 
yeáu toá moâi tröôøng taùc ñoäng ñeán Coâng ty Ñoàng Taâm nhaän dieän caùc cô hoäi, nguy 
cô, keát hôïp vôùi thöïc traïng caùc yeáu toá beân trong Coâng ty Ñoàng Taâm ñeå tìm ra 
nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm yeáu nhaèm xaùc ñònh taàm nhìn muïc tieâu vaø ñeà xuaát caùc 
chieán löôïc phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh cho coâng ty trong giai ñoaïn töø nay 
ñeán naêm 2010. Töø ñoù thieát laäp caùc giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän caùc chieán löôïc 
saûn xuaát kinh doanh cho Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm. 
3.  Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu. 

Trong khuoân khoå luaän vaên naøy, taùc giaû chuû yeáu taäp trung thöïc hieän vieäc 
phaân tích caùc vaán ñeà chuû yeáu taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng hoaït ñoäng cuûa coâng ty 
vaø thöïc traïng cuûa Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm nhaèm xaây döïng chieán löôïc phaùt 
trieån khaû thi vaø hieäu quaû cho hoaït ñoäng cuûa coâng ty trong lónh vöïc saûn xuaát vaø 
kinh doanh caùc saûn phaåm gaïch oáp laùt ñeán naêm 2010. 

 

4.  Phöông phaùp nghieân cöùu 
Vôùi mong muoán ñaït ñöôïc keát quaû nghieân cöùu cao cho ñeà aùn naøy taùc giaû ñaõ 

söû duïng caùc phöông phaùp: phöông phaùp heä thoáng, phöông phaùp toång hôïp, 
phöông phaùp ñoäng, phöông phaùp suy luaän logic, phaân tích, so saùnh, thoáng keâ, söû 
duøng phaàn meàm xöû lyù SPSS… ñeå phaân tích vaø xaùc ñònh moái töông quan giöõa caùc 
vaán ñeà, xem xeùt quaù trình vaän ñoäng vaø bieán ñoåi theo thôøi gian vaø khoâng gian. 
Töø ñoù, tìm ra nhöõng phöông thöùc taùc ñoäng hôïp lyù nhaèm khai thaùc toái ña cô hoäi 
vaø ñieåm maïnh, giaûm thieåu moái ñe doïa vaø ñieåm yeáu treân cô sôû ñeà xuaát caùc giaûi 
phaùp toái öu trong quaù trình xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån cuûa coâng ty. 

 

5.  Noäi dung luaän vaên goàm 
Ngoaøi phaàn môû ñaàu, keát luaän, noäi dung luaän vaên coù keát caáu goàm ba 

chöông nhö sau: 
Chöông 1: Moät soá vaán ñeà cô baûn veà ñònh höôùng chieán löôïc. 
Chöông 2: Phaân tích thöïc traïng tình hình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa 
Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm. 
Chöông 3: Chieán löôïc phaùt trieån cuûa Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm ñeán naêm 2010 

 

Taùc giaû ñaõ noå löïc raát nhieàu trong vieäc hoaøn thaønh luaän vaên, tuy nhieân do 
thôøi gian vaø trình ñoä coøn haïn cheá neân chaéc chaén luaän vaên khoâng traùnh khoûi coù 
thieáu soùt nhaát ñònh. Taùc giaû mong nhaän ñöôïc nhöõng goùp yù chaân thaønh cuûa Quyù 
Thaày, Coâ vaø caùc anh chò hoïc vieân ñeå luaän vaên ñöôïc hoaøn chænh hôn nhaèm giuùp 



cho Coâng ty Gaïch Ñoàng Taâm xaây döïng ñöôïc chieán löôïc saûn xuaát kinh doanh 
daøi haïn, ñaëc bieät laø giai ñoaïn töø ñaây cho ñeán naêm 2010. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

CHÖÔNG 1: MOÄT SOÁ VAÁN ÑEÀ CÔ BAÛN VEÀ  ÑÒNH 
HÖÔÙNG CHIEÁN LÖÔÏC 

 

1.1 Khaùi nieäm chieán löôïc vaø vai troø cuûa chieán löôïc kinh doanh. 
1.1.1 Khaùi nieäm veà chieán löôïc vaø chính saùch kinh doanh. 
 Khaùi nieäm veà “chieán löôïc” ñaõ xuaát hieän töø raát laâu vaø coù yù nghóa “Khoa 
hoïc veà hoaïch ñònh vaø ñieàu khieån caùc hoaït ñoäng” (Töø ñieån Webster’s New 
World). Tuy nhieân, luùc ñaàu khaùi nieäm naøy ñöôïc gaén lieàn vôùi lónh vöïc quaân söï. 
Veà sau khi neàn kinh teá haøng hoùa ngaøy caøng phaùt trieån, khaùi nieäm “chieán löôïc” 
baét ñaàu ñöôïc vaän duïng trong kinh doanh. Vaäy chieán löôïc kinh doanh laø gì? Coù 
nhieàu ñònh nghóa khaùc nhau veà chieán löôïc kinh doanh do xuaát phaùt töø nhieàu 
caùch tieáp caän nghieân cöùu khaùc nhau. 
 Theo Alfred Chandler (Ñaïi hoïc Harward) thì “Chieán löôïc bao haøm vieäc 
aán ñònh caùc muïc tieâu cô baûn daøi haïn cuûa doanh nghieäp, ñoàng thôøi choïn caùch 
thöùc hoaëc quaù trình haønh ñoäng vaø phaân boå nguoàn taøi nguyeân ñeå thöïc hieän muïc 
tieâu ñoù”. 
 Theo Fred R.David thì “Chieán löôïc kinh doanh laø nhöõng phöông tieän ñeå 
ñaït ñeán muïc tieâu daøi haïn”. 
 Nhìn chung, nhöõng ñònh nghóa veà chieán löôïc kinh doanh tuy coù söï khaùc 
bieät veà caùch dieãn ñaït nhöng vaãn bao haøm 03 noäi dung chính sau: 

4 Caùc muïc tieâu maø doanh nghieäp muoán vöôn tôùi. 
5 Ñeà ra vaø choïn löïa caùc giaûi phaùp hoå trôï ñeå ñaït muïc tieâu. 
6 Trieån khai vaø phaân boå caùc nguoàn löïc ñeå thöïc hieän muïc tieâu ñoù. 

 Do vaäy chieán löôïc phaûi vaïch ra moät taäp hôïp caùc keá hoaïch, sô ñoà taùc 
nghieäp toång quaùt nhaèm ñònh höôùng cho coâng ty ñi ñeán muïc tieâu ñaõ ñaët ra. 


