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PHAN MG PAU

Su can thiét cia dé tai

Piéu kién kinh doanh ngay nay di budc cdc doanh nghiép phdi tim moi bién
phdp d€ ting stc canh tranh, md rong va phat tri€n thi trudng. Nhitng thong tin
k& todn qudn tri chinh x4c, day dd va linh hoat gin v6i nhu cdu quan ly cla tiing
doanh nghiép dudc coi 1a khong thé thi€u, nhat trong 13 trong diéu kién kinh t&
clia Viét Nam hién nay, khi ma viéc gia nhap AFTA hiu nhu di toan phan ciing
nhv dang trong giai doan dau gia nhap WTO.

La mot doanh nghiép hoat dong trong nganh dién — dién tl¥, von 12 mot trong
nhitng nganh c¢6 nguy cd canh tranh rat cao trong ti€n trinh hoi nhap, Ban gidm
ddc cong ty Bién T Samsung Vina (Savina) dit ra nhitng yéu ciu rat cao d6i véi
thdng tin k€& todn qudn tri, dic biét 1a nhitng thong tin 13i (16) thyc cla ting sin
phdm, tiing kh4ch hang, titng ving d€ nhiim dua ra nhitng quyét dinh phui hgp véi
tinh hinh kinh doanh thyc t& ctia cong ty, dic biét 1a nhitng quyét dinh vé gid ban,
quang cdo, chi€t khau, khuyén mii va ké ca viéc thay ddi co cAu sidn phidm san
xuat kinh doanh.

Tuy nhién, thuc t€ cho thdy doanh nghiép dang d4p dung hé théng k€& todn chi
phi truyén thong trong diéu kién cd ciu san pham rat da dang va phifc tap, diéu
nay tiém 4n nguy co sai 1éch vé thong tin chi phi von di dugc mot s6 thanh vién
trong Ban giam ddc nhiéu 1an dé cip va td ra nghi ngd vé thong tin chi phi ma bd
phéin k€& todn da cung cap, khi ma cic quyét dinh vé gid ban ctia mot s6 sin phim
SAMSUNG dang di ngugc huéng so cac doi thi canh tranh nhu TOSHIBA, LG,...
va mot s6 san phadm dang bi 16 va gid ban khong thé ti€p tuc gidm theo cic ddi

thu canh tranh.



Qua tim hi€u cho thdy, hé thong chi phi dua trén cd s§ hoat dong (ABC —
Activity based costing) c6 thé dudc xem 12 mot trong nhitng gidi phdp cho van dé
trén, véi ABC chi phi s& dudc theo doi mot cach cu thé cho titng hoat dong gin
lién véi tirng loai sdn phdm, vi thé thong tin chi phi cung cip bdi hé thong ABC
c6 mic d6 chinh xdc cao hon, c6 kha ning ddp Gng dudc nhu ciu thuc tién cia
Cong ty va day ciing 12 1y do tdi chon dé tai nay.

Muc dich nghién ciu cia dé tai

Lu4n vin dugc thuc hién nhim:

- Hé thong héa nhitng van dé 1y luan lién quan dé€n ABC d€ dinh huéng cho
viéc tng dung 1y thuyét ndy vao viéc hoan thién hé thdng k& todn chi phi tai
Savina.

- Phan tich thuc trang k& todn chi phi tai Savina, tir d6 rit ra nhitng wu, nhugc
di€ém trong cong tdc k€ todn chi phi tai cong ty.

- Van dung 1y thuyét ABC dé dua ra mot sd gidi phdp nhim hoan thién hé
thong k€& todn chi phi tai Savina.

Phuong phap nghién ciu

Pé dat dugc muc dich trén, tic gid st dung phuong phdp duy vat bién chitng
va duy vat lich st. Nghién citu cdc van dé trong mdi quan hé phd bién va trong
su van dong, phat trién, két hop ddng bd v6i cdc phuong phdp nhu: thdng ké,
chon miu, so sdnh, tdng hop, phan tich, quan sit va ddnh gia.

Pham vi nghién ciu

- Van dung ly thuyét ABC vao hoat dong thyc tién & doanh nghiép sé& giai
quyét rat nhiéu van dé (cdi ti€n chu trinh sdn xuit, gidm bdt nhitng cong doan

khong tao ra gid tri ting thém,...). Trong pham vi nghién ctu ctia dé tai, ludn vin



chi dirng lai & viéc van dung ly thuyét ABC vao diéu kién thyc t& tai Savina
nhim cung cip thong tin gia thanh sdn pham thich hgp va ddng tin ciy.

- Do két ciu san phiam, ciing nhu viéc tip hgp chi phi sdn xuat va tinh gia
thanh tai Savina la kha phic tap, nén dé ddp ¥ng dugc muc tiéu nghién ctu va
dung lugng cla dé tai, ludn vin gidi han khong trinh bay phan ching tir, tai
khodn, s6 sich k& todan, ma chi tip trung di vio nghién cttu viéc van dung ly
thuy&t ABC d€ tinh todn lai gi4 thanh don vi sin phdm tai Savina.

- Do viéc truy hdi dit liéu trong qua khit d6i véi chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép bi gi6i han, nén phan kién nghi clia luin vin, tic gii chi dé
Xuét cdc gidi phap mang tinh dinh huéng nhim phuc vu cho viéc phét tri€n hé
thdng k€& todn chi phi dua trén mitc dd hoat dong tai Savina.

B& cuc dé tai

D¢ tai dugc thuc hién bao gdm 80 trang, 7 bang bi€u, 8 sd d6, 3 hinh vé va 15
phu luc, ngoai phan md& dau va két luan, ndi dung luan vin dudc thi€t k€ gom 3
chuong:

Chuong 1: Co s§ 1y luan vé ABC

Chuong 2: Thuc t&€ vé k& todn chi phi tai Cong Ty Pién Tt Samsung Vina

Chuong 3: Mot s6 gidi phdp nhim hoan thién hé thong k€& todn chi phi tai

Savina





