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LOI MO PAU
1. Y nghia va tinh cép thiét cia dé tai.

Trong nhitng nam gan day, dac biét 14 tir nam 2000 tré lai ddy, nganh do gd xuét
khau cta Viét Nam ta luon gat hai duoc nhiéu thanh qua rat to 16m, kim ngach xuat
khau nim sau luén 16n hon nim trudc va da dong goép to 1on vao sy phat trién chung
ctia nén kinh t& nudc nha. B4i voi thi truong xuat khau san phdm gd, Nhat Ban luon 1a
mot trong ba thi truong xuat khau 16n, trong diém cia san pham gd xuit khau Viét
Nam. Tuy nhién, kim ngach xuit khau san pham gd vao thi truong Nhat Ban nay van
con rat khiém tén, chua twong xéng véi tiém nang phat trién cia nganh. Bén canh do,
viéc ddy manh xuat khau san pham g& Viét Nam sang thi truong Nhat Ban con gip
nhiéu khé khan vé thiéu hut nguyén liéu cho san xuat, thiéu von, nang luc ché bién cia
doanh nghiép con yéu... cong vai thach thirc vé canh tranh rat gy gat trong viéc gianh
thi truong v6i cac doanh nghiép cing nganh cta Trung Quéc, Pai Loan, Thai Lan,
thach thac vé ap luc thiéu hut nguyén li¢u.... Pac bi€t, trong nam 2008 va nam 2009
nay, su suy thodi kinh té thé gidi va khung hoang tai chinh toan cau dang tac dong xau
dén xuit khdu Viét Nam noi chung va mat hang d gd xuit khau sang Nhat Ban noi
riéng. Do d6, viéc dua ra nhiing chién luoc va giai phap dé khic phuc kho khin, huéng
t6i viéc day manh xuét khau san pham gd Viét Nam sang thi truong Nhat Ban trong lic
nay 1a mang tinh cip bach va rat thiét thuc. Voi mong mudn déng gép mot phan nho bé
kién thirc d3 hoc, di tim toi, d3 xam nhap thuc té, em d3 manh dang chon dé tai
“Nghién ctru tinh hinh xuit khdu sin pham gd sang thi trwong Nhat Bén, thuc
trang va giai phap” nham giup cho cac doanh nghiép san xuat va xuat khau san pham
g6 Viét Nam c6 duoc cai nhin tong quét lai toan canh buc tranh ctia nganh gd xuat khau
Viét Nam sang thi truong Nhat Ban. Tur d6 nghién ctu, van dung linh hoat cac giai
phap vao diéu kién thuc tién, phu hop véi dic diém doanh nghiép minh, giai quyét kho
khian, tién t6i day manh xuat khau va chiém linh thi truong d6 g Nhat Ban.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai:

- Nghién ctru co sé 1y luan co ban vé chién luogc, 1am nén tang cho viéc dua ra

cac chién lugc va giai phap dé khic phuc khé khan, hudng t6i viéc ddy manh xuat khau

san pham g cho cac doanh nghiép d6 gb Viét Nam sang thi truong Nhat Ban.



- Nghién ctru kinh nghiém xuat khau san pham gd sang thi truong Nhat Ban cua
cac doanh nghiép Trung Qudc, ciia doanh nghiép nghiép Viét Nam, tir d6 rat ra nhiing
bai hoc kinh nghiém 4p dung vao diéu kién thuc tién cho cac doanh nghi¢p san xudt va
xuat khau do gd Viét Nam khi xuét san pham do gd vao Nhat Ban.

- Panh gid mot cach tong quat vé thyuc trang xuat khau san pham gd Viét Nam
sang thi truong Nhat Ban trong thoi gian qua. Rut ra duoc nhitng giai phap ddy manh
xudt khdu san pham gd sang thi trudng Nhat Ban.

- Nghién ctru xdy dung dua ra cac chién lugc va giai phap dé ddy manh xuat
khau san phdm g cta cic doanh nghiép dd gd Viét Nam sang Nhat Ban, dua ra cac
kién nghi d6i v6i Hiép hoi nganh gd, kién nghi véi Bo Cong thuong, Bo Giao thong
Van tai, ngan hang Nha nudc. .. trong viéc ddy manh xuat khau san pham gd sang Nhat
Ban cho cac doanh nghiép do gd Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ctru:

Dua trén co' s& nén tang 1y luan vé chién luoc, két hop véi viéc thu thap s6 liéu
so cAp, thir cp, tham khao y kién cta cac chuyén gia, cic nha Quan tri cia cic cong ty
dang san xudt va xuat khau san pham gb sang Nhat, 1y s6 liéu tir cac Nién giam Thong
ké, cac tap chi chuyén nganh d6 gd, sach, bao, internet...Ngoai ra, thong qua viéc viéc
di khao sat tir thuc té va bang phuong phéap thong ké, téng hop, chon loc tir 141 doanh
nghiép, sir dung phan mém Exel phén tich, danh gié, tir d6 tac gia dua ra chién lugc va
giai phap (xin xem két qua khdo sdt néu ¢ phu luc 10, 11).

4. P6i twong va pham vi ciia dé tai

- Péi tuong nghién ctru: San pham gd xuat khau Viét Nam trén thi truong Nhat
Ban.

- Pham vi thoi gian: Pé tai duoc duoc nghién ctru dua trén tinh hinh Xuét nhap
khau cua cac doanh nghiép san xuat va xuat khau san pham gd Viét Nam sang thi
truong Nhat Ban tir nam 2004 dén nay.

- Pham vi khong gian: Nghién ctru mot s doanh nghiép san xuit va xuét khau
san pham gd & hai cum c6 kim ngach xuit khau cao 1a cum Thanh Phd H Chi Minh-
Binh Duong- Pong Nai, cum Binh Dinh- Tay Nguyén, nghién ciru thi truong dd g
Nhat Ban.



- Trong pham vi d& tai nay, em chi tap trung vao nghién ctru nganh g xuét khau
Viét Nam sang thi truong Nhat Béan, dua ra chién lugc va cic giai phap mang tinh vi
mo, dé tir d6 cac doanh nghi¢p co thé van dung linh hoat vao diéu kién thuc tién, phu
hop véi kha ning, thé manh, thuan loi riéng & mdi doanh nghiép.

5. Tinh méi ciia dé tai

Pé nghién ciru dé tai nay, tic gia da nghién clru trude cac dé tai nghién ciu cia
cac tac gia sau day:

- Nhan Phuong Thy (2004), Chién lwoc Marketing xudt khdau san pham gé Viét
Nam sang thi truong EU.

- b6 Kim Vil (2005), Gidi phdp ndng cao nang luc canh tranh cho cdc doanh
nghiép san xudt va xudt khau gé ¢ Thanh Pho Ho Chi Minh sang thi trieong Hoa K.

- D6 Nguyén Ngan Tuyén (2006), Gidi phdp ndng cao ndng luc canh tranh cho
cdc doanh nghiép san xudt va xudt khau gé Thanh Pho Ho Chi Minh sang thi truong
EU.

- Tran Thanh Son (2006), Chién lwoc phdt trién nganh dé gé xudt khdu Viét
Nam sang thi truong My dén nam 2015.

- P Poan Trang (2007), Gidi phdp ndng cao loi thé canh tranh va phdt trién
nganh dé gé xudt khau tai tinh Binh Dwong sau khi Viét Nam gia nhdp WTO.

- B6 Thuong mai (nay la B6 Cong thuong), Chién lwoc dat muc tiéu kim ngach
xudt khau 5.56 ty USD vao nam 2010 va dat 7 ty USD vao ndm 2020.

Céc dé tai co lién quan trén chua dé cap hodc it d& cap dén thi truong d6 gd Nhat
Ban, chua dua ra cac chién lugc va giai phap dé ddy manh xuat khau san pham g Viét
Nam sang thi truong Nhat Ban cho nam 2009 va cho nhitng nam té1.

Pé tai nay duogc nghién ctiu sau thoi diém Viét Nam gia nhap WTO va sau su
ki€n hai Thu tudéng Vi¢t Nam va Nhat Ban da nhan manh quyét tam déy manh quan hé
hai bén “huéng t6i xay dung mot ddi tac chién luoc vi hoa binh, phén vinh ¢ chau A”
trong nam 2006 va sau chuyén thim cta Chu tich nuéec Nguyén Minh Triét sang tham
Nhat Ban vao thang 11 nim 2007. Tinh méi ciia dé tai so véi cac dé tai thé hién qua:

- Panh gia lai chién luoc xudt khau nganh gd cua Bo Thuong mai (nay 1a Bo
Cong thuong), cua cac doanh nghiép c6 quy mo vira va nho san xudt va xudt khau san

pham gd sang thi truong Nhat Ban.



- Thong qua viéc tong hop, phan tich tit ca cac khia canh, tir nhitng mat thuan
loi, kho khin cling nhu cac thach thirc ma nganh ma nganh gd xuat khau Viét Nam ta
sang Nhat Ban dang phai ddi mat, tr d6 nguoi viét dua ra cac chién lugc: Chién lugc
phat trién thi truong, chién luoc phat trién san pham, va nhimng giai phéap cu thé, chi tiét
cho viéc giai quyét vin dé von cho hoat dong san xuat, giai quyét tinh trang thiéu hut
nguyén liéu, phat trién ngudn nhan luc, d6i méi may moc, cong nghé san xuét, gop
phan v6i Chinh phu, Bo Cong thuong, B6 Nong nghiép va Phét trién Nong thon trong
viéc quan ly, thic day sy phat trién ctia nganh gd néi chung va ddi véi cac doanh
nghiép san xuat va xuat khau san phim gd sang Nhat Ban noi riéng, giap doanh nghiép
khic phuc duoc nhimng khé khan, vugt qua thach thuc, tién ti ddy manh xuat khau san
pham gd sang thi truong Nhat Ban.

- Pua ra céc kién nghi véi Chinh Pha, B6 Cong thuong, Hiép hoi G va Lam san
Vi¢t Nam, Bo Tai chinh, gép phén khéc phuc nhiing kho khan, thach thac hién tai,
hudng téi viéec ddy manh xuét khau san phim gd Viét Nam sang thi truong Nhat Ban
cho nam 2009 va cho nhitng ndm sap toi.

6. B6 cuc cia dé tai

Pé tai dugc chia thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé khoa hoc dé dé xuit cac giai phap khic phuc khé khin, hwéng
t6i ddy manh xuét khiu san phim gd sang Nhit .

Noi dung co ban cta chwong 1: Liy co ¢ nén tang khoa hoc vé xay dung chién
lugc, phén tich thi truong d6 gd Nhat Ban tir cac khia canh tiém ning, quy mé, cac
kénh phan phdi, cac quy dinh vé luat phap cua Nhat Ban ddi v6i san pham gd, phan tich
kinh nghiém diy manh xuit khau san phdm gd cta cac doanh nghiép Trung Qudc, ciia
mot s6 doanh nghiép trong nudc, dé tir d6 1am nén tang cho viéc xay dung chién lugc
va dua ra cac giai phap khiac phuc kho khan, ddy manh xuat khau san pham gd Viét
Nam sang thi truong Nhat Ban.

Chuwong 2: Thuc trang xuiat khau sin phim gd ciia Viét Nam sang thi truong Nhat
Ban trong thoi gian qua.

Noi dung co ban ctia chuong 2: Phan tich thuc trang xuat khau san pham gd cua

Viét Nam ta sang thi truong Nhat Ban trong thoi gian qua, nhin lai toan canh buc tranh

xuat khau tir tat ca cac khia canh thuén loi, khé khan, co hoi, thach thtc, danh gia chién



luge xuat khau nganh gd ctia B6 Thuong mai (nay 1a Bo Cong thuong), danh gia chién
lugc ciia cac doanh nghiép vira va nho trong chién lugc xuat khau san pham gd sang thi
truong Nhat Ban, phan tich d4nh hudng cua cic nhan to tic dong tir moi trudng bén
ngoai doanh nghiép, phan tich cac nhéan té tic dong tir méi truong bén trong doanh
nghi¢p. Tu d6 lam co sd cho vige dé ra chién lugc, cac giai phap thuc thi chién luoc,
giai quyét khé khin, ddy manh xuét khau san pham gd Viét Nam sang Nhat Ban.
Chuwong 3: Nhirng giai phap.

Noi dung co ban ctia chuong 3: Tir ma train SWOT, x4y dung nén céc chién luoc
xuat khau, tir ma tran QSPM lua chon chién lugc phat trién thi truong, chién luge phat
trién san pham. Tir d6 dua ra cac giai phap khac phuc khé khin, hudng t6i ddy manh
xuat khau san pham gd Viét Nam sang thi truong Nhat Ban. Pong thoi dua ra céc kién
nghi d6i véi Chinh phu, Ngan hang Nha nudc, B6 Cong thuong, Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon, kién nghi v&i Higp hoi Gd va Lam san Viét Nam nham khic phuc
cac kho khan, giup 6n dinh ngudn nguyén liéu cho san xuét, von ...va tién téi day manh

xudt khdu san pham g Viét Nam sang thi truong Nhat Ban.





