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LOI MO PAU

1. Su’ can thiét cua dé tai

Nén kinh t€ Viét nam dang trén d phat tri€n va trén con dudng hoi nhap
dé cting hoa nhip chung v6i nén kinh t&€ qudc t&. Trong bdi cidnh d6, cdc doanh
nghiép Viét nam ciing phdi c6 nhitng budc chuyén minh d€ ton tai va phat trién,
trong d6, thay d6i cach quan 1y cii con mang ning nén kinh t& bao cip d€ tao ra
1gi th€ canh tranh cho doanh nghiép minh la vd ciing quan trong.

Trong nén kinh t€ thi trudng, sy canh tranh khoc liét nhim mé rong thi
phin va ning cao 1gi nhudn thi k&€ todn khong chi don thuin 1a cdc bdo cdo tai
chinh ma k& toan phuc vu cho cong tdc qudn tri thuc sy 13 mot nhu cdu can thiét
cho hoat ddong quin Iy va diéu hanh doanh nghiép.

Dé& ra quyét dinh, cdc nha quén tri phdi c6 cdc thong tin lién quan. Cic
thong tin nay cé thé dugc cung cip trudc, trong va sau khi ti€n hanh hoat dong
do nhu ciu clia quan ly. Mot trong nhitng thong tin lién quan quan trong dé 1a
thong tin k& todn. Ngudi ta thudng goi k& todn 12 ngdn ngit kinh doanh vi né
cung cip cdc thong tin lién quan d€n toan bd hoat dong trong doanh nghiép cho
nha quin ly, cho nha dau tu... Tuy nhién, cho d€n nay, & Viét Nam, thong tin k&
todn qudn tri phuc vu cho muc dich qudn ly vin chua dugc phét huy tic dung
nhiéu va cau héi dang dudc dit ra cho cong tdc k€& todn qudn tri 13 1am cdch nao
dé c6 thé dua ra dugc nhitng thong tin k€& todn c6 do tin ciy cao cho cdc nha
quan tri?

Thong tu 53/2006/TT-BTC ra ddi ngdy 12 thdng 6 nim 2006 huéng din
4p dung k& todn qudn tri trong doanh nghiép da cho cdc nha qudn tri doanh

nghiép va cdc chuyén vién k& todn cé mot gdi y vé cong tic k& todn quin tri



doanh nghiép, nhung vin khong tranh khdi con chung chung. Bdi vi, k& todn

qudn tri ¢6 tinh dic th 1a phuc vu nhu ciu qudn tri ctia doanh nghiép. Ciing

chinh vi viy, né khong c6 khudén mau chung cho tit cd cdc loai hinh doanh
nghiép. Vi nhitng 1y do d6, tdi chon dé tai: “Vdn dung ké todn qudn tri trong cdc
cong ty kinh doanh va chiét nap san phdm Gas” 1am noi dung nghién ctu hy
vong déng gép kién thitc cu thé hon dé gidp cdc doanh nghiép nganh gas thuc
hién t6 chic cong tic k& todn quén tri ctia doanh nghiép minh.

2. Muc tiéu nghién ciu cia dé tai

Muc dich nghién cttu ctia dé tai 13 tao cdc mot bic tranh cu thé vé cong
tdc k& todn quan tri cho cdc doanh nghiép nganh gas, gitp cidc doanh nghiép c6
thém kién thitc d€ xay dung, ci thién thi€t k€ hé thong k& todn d€ nhim cung
cAp cac thong tin k€ todn hitu ich kip thdi, c6 dd tin cdy cao cho cdc nha quén tri
ra cdc quyét dinh quan ly. Tdc gid hy vong dé tai s& déng gép tich cuc vao viéc
cai thién tinh hinh hién nay ciia cdc cong ty gas, d6 1a: Chi phi qu4 nhiéu, chua
c6 co cau td chitc phit hop, chua tim dugc loai hinh kinh doanh thich hop....

3. Dol tugng va pham vi nghién cifu

e D¢ tai dudc nghién cttu dya trén quan diém coi k€& toan chi phi la mot bd
phan khong tich rdi cda k€ todn quén tri, chinh vi vdy, nghién citu vé ké todn
chi phi chinh 12 nghién citu mot bd phan ctia k€& todn qudn tri.

e Vimuc tiéu nghién cifu cia dé tai 1a trang bi ki€n thiic t6t hon vé cong tic k&
todn quan tri cho cdc doanh nghiép nganh gas, va sdu xa hon la gidp céc
doanh nghiép c6 mdt cong cu quan 1y t6t hon d€ cdi thién tinh trang hién nay.
Vi vy, pham vi nghién ctu clia dé tai 1a di siu vao cdc van dé:

—  Quan tri chi phi
— Phuong phdp tap hgp chi phi
—  Qudn tri hang ton kho

- Thi€t 1ap cdc trung tAm chi phi



—~ Du todn ngan siach
e Pham vi nghién cifu clia dé tai chi gianh cho cdc doanh nghiép kinh doanh
gas c¢6 kho chita va xudng chiét nap gas ma khong dé cip t6i cdc dai ly mua
ban gas nhd 1é.
4. Phudong phap nghién ciu
Pé tai nghién citu dya trén phuong phdp luin duy vat bién ching va duy
vat lich sit. T thuc tién nghién cifu, tic gid phan tich thuc trang, thdy dudc
nguyén nhin cia nhitng ton tai rdi dua ra cdc gidi phap khic phuc. P& rit ra
nhitng tOn tai cla thyc tién vé cong tic k€ todn quin tri clia cdc doanh nghiép
nganh gas, tic gia st dung phudng phap nghién cdu lich st, phuong phdp hé
thong, phan tich, tdng hdp. Ngoii ra, tdc gid con tong hgp cédc kién thic tir cdc
mon hoc lién quan nhu k& todn, kiém todn, quan tri hoc, hé thdng thdng tin quin
ly... 1am nén tdng d€ van dung kién thic vao dé tai phuc vu cho thuc tién.
5. K&t ciu cia dé tai
Vé bd cuc, ngoai phan m§ dau va két luan, dé tai gdbm ba phan chinh:
- Chuong 1: Co s6 1y luan dé€ van dung k& todn quén tri trong cdc doanh nghiép
- Chuong 2: Thuc trang 4p dung k& todn quén tri trong céc cong ty kinh doanh
va chi€t nap sdn pham gas
- Chuong 3: C4c gidi phdp cd ban dé€ van dung k& todn quan tri trong cic cong
ty kinh doanh va chi€t nap sdn pham gas.
Do thdi gian nghién cttu c6 giéi han nén dé tai nghién citu ndy chic hin c6
nhiéu thi€u sét va han ché&. P& dé tai cia minh dudc hoan thién hon va ¢6 tinh
thuc t€ cao hon, toi rdt mong nhan dugc sy déng gép ciia Quy Thay Co; Céc
doanh nghiép kinh doanh va chi€t nap sdn phdm Gas- d6i tugng nghién cttu sit

dung dé tai; cdc ban va tit cd nhitng ai quan tAim dén linh vuc nay.

Thanh phd HO Chi Minh, thang 05 nim 2007



