Mé dau
1. Tinh thi€t thuc cua ludn vin

K& todn qudn tri dudc ra doi trén thé gidi tir nhitng nim 70 clia thé ky 20
xuat phat tir doi hdi clia viéc nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

O Viét Nam, cong tdc k&€ toan quan tri chi bit diu dudc quan tAm trong
khodng 10 nim trd lai ddy truc tinh hinh nén kinh t€ thi trudng ngay cang c6
nhiéu canh tranh gay git, xu huéng hdi nhap kinh t&€ toan cau dit ra cho cic
doanh nghiép bai todn khé vé hiéu qud. Viéc ning cao ndi luc, ning cao kha
ning canh tranh clia cdc doanh nghiép trén thuong trudng thuc sy 1a mot van dé
song con. C6 thé vi toan bd hoat dong clia doanh nghiép nhu mot ¢d may khdng
16, trong d6 mdi bo phan 12 mdt chi ti€t may clia né, chi cAin mdt bd phan khong
hoat dong hoan héo thi s& dnh hudng dén két qua chung cia toan doanh nghiép.

Do dé @€ niang cao dudc hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép thi doi héi
cédc by phan trong doanh nghiép phai hoat dong hiéu qua va phdi hdp vdéi nhau
nhip nhang theo muc tiéu chung. Mudn viy, k& todn quén tri cAn xay dung dudc
cdc phuong phdp giip nha qudn tri thdy dugc k€t qud hoat dong cua tirng bd
phan qua dé phat huy nhitng yé&u 8 tich cuc va ngin ngita nhitng mit yéu kém
trong viéc thuc hién muc tiéu chung ciia t& chitc. K& toan trach nhiém quan 1y 1a
mdt trong nhitng cong cu c6 thé gitip doanh nghiép ddp tng dudc nhu ciu trén.

Xuat ph4t tir nhitng yéu cau khdch quan nhu vay, tdc gid van dung nhitng
1y ludn clia k& todn trach nhiém vao thuc tién d€ thuc hién dé tai “Xay dung hé
thdng k& todn trdch nhiém qudn ly tai Cong ty dién tif Samsung Vina” cho luin

vin t8t nghiép cao hoc.



2. Muc dich cia luan vian

Luin vin dya trén nén tidng ki€n thitc vé k& todn quén tri d3 dudc dao tao
& bac cao hoc d€ di vao tim hi€u thuc trang clia cong tic k& todn quan tri tai
cong ty Dién T Samsung Vina, nhim:

- Tim ra nhitng vu di€m va nhugc di€m con tdn tai trong cong tic danh gia
trach nhiém quan 1y tai cOng ty.

- Pua ra mot s6 gidi phap d€ xay dung hé thong k& todn trach nhiém quin
1y theo dic thu cha cong ty, gitip bd mdy quan tri tai cong ty danh gia
dudgc mot cach ding din thanh qua clia cac bd phan trong viéc hudng t6i
muc tiéu chung ctia t6 chic.

3. Doi tuong nghién cdu cia luin viin

Luan vin gii han pham vi nghién citu trong hé thdng k€ todn quén tri clia
mdt doanh nghiép cu thé d6 1a cong ty Pién T Samsung Vina. Py 13 mot cong
ty ¢6 quy md 16n, chuyén sidn xuit va kinh doanh cdc mit hang dién t, dién
lanh, c6 quy trinh sdn xuit kinh doanh tién ti€n, bd mdy k& todn dudc trang bi
phin mém hd trg hién dai. Ludn vin s& xdy dung hé thong k& todn trdch nhiém
quin 1y tai cong ty dua trén nhitng nén tdng sin cé nay.

4. Phuong phap nghién cdu:

Luan vin dya trén phuong phap luin duy vat bién chitng k&€t hgp véi cdc
phuong phdp thdng k&, so sdnh, phan tich, 16gich,... @€ hé thdng hod 1y luin, tim
hiéu thuc tién va dé ra cdc gidi phdp hoan thién trong tuong lai.

5. B0 cuc cta luan vin: Ngoai phan m& dau va két luan, ludn vin bao gdm:
- Chuong 1: Co s§ 1y luan vé k€ todn trach nhiém.
- Chuong 2: Thyc trang cong tic k€ toan trach nhiém tai cong ty Dién Tu
Samsung Vina.
- Chuong 3: Xay dung hé thong k& todn trach nhiém qudn ly tai cong ty

bién T Samsung Vina



CHUONG 1
CO SG LY LUAN VE KE TOAN TRACH NHIEM

1.1 K& toan trach nhiém va vai tro ctia k& toan trach nhiém trong viéc cung
cAp thong tin quan tri

Hé thong k€& todn trach nhiém 12 hé thdng k& todn dugc thi€t 1ap d€ ghi
nhan, do ludng k&t qua hoat dong cla titng bd phin trong t6 chic, trén cd sé d6
1ap céc bdo cdo thyc hién nhim phuc vu cho cdc nha quin ly ki€ém sodt dugc
hoat dong va chi phi ctia ho. N6i mot cdch khéc, k& todn trach nhiém 12 mot
phuong phdp k€& todn thu thip va bdo cdo thong tin du todn va thuc t&€ vé cdc dau
vao va diura clia cdc trung tAm trach nhiém.

K& todn trdch nhiém do ludng, qua d6 ddnh gid trach nhiém qudn 1y va két
qua hoat dong cta tirng bo phin trong viéc thyc hién muc ti€u chung cia toan
doanh nghi€p dya trén hai ti€u chi 1a hiéu quéa (effectiveness) va hi€u niang
(efficiency). Theo do:

- Hiéu qua: c¢6 dugc khi dat dugc muc tiéu dit ra ma chua k€ dén viéc st
dung tai nguyén nhu th€ ndo, né dudc tinh todn biing viéc so sdnh giita
két qua dat dudc v6i muc tiéu dé ra cho trung tim trdch nhiém d6. N6i
cdch khéc, d6 chinh la muc dd trung tdm trach nhi€ém hoan thanh muc tiéu
ciia minh.

- Hiéu ning: 1a ty 1& gifta diu ra so v&i diu vao clia trung tAm trach nhiém,
hay c6 thé néi d6 1a ty 1& giita két qua thuc t&€ dat dudc so vdi ngudn tai
nguyén thuc t& ma trung tAm trach nhiém di si dung d€ tao ra két qua dé.
Nhu vay, dé c¢6 thé x4c dinh dudce hiéu qua va hiéu ning cla cdc trung tim

trach nhiém viAn dé dit ra 1a phdi lugng héa dugc dau vao va diu ra cla cic
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CHUONG 2
THUC TRANG Hit THONG KFE TOAN TRACH NHIEM TAI
CONG TY PIEN TU SAMSUNG VINA

2.1 Gidi thiéu cong ty Dién T Samsung Vina

2.1.1 Lich si hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty

Lich sit hinh thanh

Cong ty dién tif Samsung Vina, goi tit SAVINA, 12 mot lién doanh giita
Cong ty sdn xuit kinh doanh XNK Dién — Dién tif Quan 10 ctia Viét Nam (nay
12 cong ty C6 phan T.LLE) va cong ty Pién tt Samsung ctia Hain Qudc. Cong ty
dugc thanh 1ap theo gidy phép dau tu s6 1125/CP do UBKHNN vé Hdp tdc va
Pau tu (SSCI), nay 1a Bd KH & DT (MPI) cip vio ngay 28 thing 01 nim 1995.
cong ty bit diu hoat dong vao ngay 1 thang 6 nim 1996. Von dau tu clia cong ty
1a 36.541.000 d6la M¥.

Linh viec hoat dong

Cong ty dugc phép hoat dong sdn xuit va kinh doanh cho thi trudng trong
nudc va xui't khiu cdc san phAm mdy thu hinh, dau video, dan 4m thanh hifi, ti
lanh, mdy gidt, mdy lanh, mdy tinh tién ty dong, man hinh mdy tinh, linh kién
dién t va cung cip dich vu sita chita va bdo hanh cdc sdn phdm do cong ty sin
Xué't trong thdi han 20 nim ké tir ngay dugc cAp gidy phép dau tu.

Pia diém hoat dbng

Cong ty hién cé céc tru sG nhu sau:

- Mot nha mdy va vin phong chinh dit tai s6 938 QLI1A, phudng Linh
Trung, Quan Thu bic, TP.HCM.

- Vin phong kinh doanh dit tai ldu 8, tod nha Diamond Plaza, s6 34 Lé
Duin, Quin 1, TP.HCM.

- Phong trung bay va gidi thiéu sidn phdm dit tai tod nha 2-2A Trin Hung
bao, Quan 1, TP.HCM.

- CN coOng ty tai Ha Noi dit tai s6 503 Kim Ma, Quan Ba Dinh, TP.Ha Nbi.

- CN cong ty tai Pa Ning dit tai s6 60 Him Nghi, Quan Thanh Khé, TP.Da
Ning.

M lién hé voi cong ty me
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CHUONG 3
XAY DUNG HE THONG KE TOAN TRACH NHIEM QUAN
LY TAI CONG TY PIEN TU SAMSUNG VINA

Qua ddnh gi4 thuc t&€ cong tiac k€ todn qudn tri tai Cong Ty SAVINA, véi
nhitng wu va nhugc di€m dugc trinh bay & phin trén c6 thé néi co ciu td chifc tai
SAVINA da gitp dinh hinh dudc cac trung tdm trdch nhi€ém mdt cach kha rd nét,
vAn dé con lai 12 hoan thién cdc trung tAm trach nhiém nay qua viéc van dung
cdc ki€n thic vé k& todn trach nhiém quan 1y d€ xay dung va tao thainh mot hé
thong ddnh gid trach nhiém clia cdc cAp quan tri tai cong ty mot cdch rd rang
nhim ning cao hiéu qui hoat dong clia doanh nghiép. Viéc hoan thién cin dudc
tap trung vao cdc van dé sau diy:

- Hoan thi€én qué trinh 14p du todn.
- Xay dung bdo cdo thanh qua bd phin cla cdc trung tim trach nhiém.
- Thyc hién cong tic ddnh gid thanh qua bd phan bing cdc cong cu clia k&

toan trach nhi€ém.
3.1 Xay dung hé thong k& toan trach nhiém tai SAVINA.

3.1.1 Hoan thién qua trinh lap du toan.
Cong tac 1ap du todan cang khoa hoc thi cang c6 co s§ d€ danh gia thanh

qua cua cac trung tdm trach nhiém mot cach chinh xac.
3.1.1.1 Ldp du todn cdc khodn chi phi

Neuyén vit liéu truc ti€p

Gi4 tri nguyén vat liéu nhap kho s& bao gdm gid mua trén hod don trir di

chi€t khAu mua hang n€u ¢6 va cdng cdc khodn chi phi phat sinh trong qué trinh



