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Môû ñaàu 
1. Tính thieát thöïc cuûa luaän vaên  

Keá toaùn quaûn trò ñöôïc ra ñôøi treân theá giôùi töø nhöõng naêm 70 cuûa theá kyû 20 

xuaát phaùt töø ñoøi hoûi cuûa vieäc naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

Ôû Vieät Nam, coâng taùc keá toaùn quaûn trò chæ baét ñaàu ñöôïc quan taâm trong 

khoaûng 10 naêm trôû laïi ñaây tröôùc tình hình neàn kinh teá thò tröôøng ngaøy caøng coù 

nhieàu caïnh tranh gay gaét, xu höôùng hoäi nhaäp kinh teá toaøn caàu ñaët ra cho caùc 

doanh nghieäp baøi toaùn khoù veà hieäu quaû. Vieäc naâng cao noäi löïc, naâng cao khaû 

naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp treân thöông tröôøng thöïc söï laø moät vaán ñeà 

soáng coøn. Coù theå ví toaøn boä hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp nhö moät coã maùy khoång 

loà, trong ñoù moãi boä phaän laø moät chi tieát maùy cuûa noù, chæ caàn moät boä phaän khoâng 

hoaït ñoäng hoaøn haûo thì seõ aûnh höôûng ñeán keát quaû chung cuûa toaøn doanh nghieäp. 

Do ñoù ñeå naâng cao ñöôïc hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp thì ñoøi hoûi 

caùc boä phaän trong doanh nghieäp phaûi hoaït ñoäng hieäu quaû vaø phoái hôïp vôùi nhau 

nhòp nhaøng theo muïc tieâu chung. Muoán vaäy, keá toaùn quaûn trò caàn xaây döïng ñöôïc 

caùc phöông phaùp giuùp nhaø quaûn trò thaáy ñöôïc keát quaû hoaït ñoäng cuûa töøng boä 

phaän qua ñoù phaùt huy nhöõng yeáu toá tích cöïc vaø ngaên ngöøa nhöõng maët yeáu keùm 

trong vieäc thöïc hieän muïc tieâu chung cuûa toå chöùc. Keá toaùn traùch nhieäm quaûn lyù laø 

moät trong nhöõng coâng cuï coù theå giuùp doanh nghieäp ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu treân. 

Xuaát phaùt töø nhöõng yeâu caàu khaùch quan nhö vaäy, taùc giaû vaän duïng nhöõng 

lyù luaän cuûa keá toaùn traùch nhieäm vaøo thöïc tieãn ñeå thöïc hieän ñeà taøi “Xaây döïng heä 

thoáng keá toaùn traùch nhieäm quaûn lyù taïi Coâng ty ñieän töû Samsung Vina” cho luaän 

vaên toát nghieäp cao hoïc. 
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2. Muïc ñích cuûa luaän vaên 

Luaän vaên döïa treân neàn taûng kieán thöùc veà keá toaùn quaûn trò ñaõ ñöôïc ñaøo taïo 
ôû baäc cao hoïc ñeå ñi vaøo tìm hieåu thöïc traïng cuûa coâng taùc keá toaùn quaûn trò taïi 
coâng ty Ñieän Töû Samsung Vina, nhaèm: 

- Tìm ra nhöõng öu ñieåm vaø nhöôïc ñieåm coøn toàn taïi trong coâng taùc ñaùnh giaù 
traùch nhieäm quaûn lyù taïi coâng ty. 

- Ñöa ra moät soá giaûi phaùp ñeå xaây döïng heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm quaûn 
lyù theo ñaëc thuø cuûa coâng ty, giuùp boä maùy quaûn trò taïi coâng ty ñaùnh giaù 
ñöôïc moät caùch ñuùng ñaén thaønh quaû cuûa caùc boä phaän trong vieäc höôùng tôùi 
muïc tieâu chung cuûa toå chöùc. 

3. Ñoái töôïng nghieân cöùu cuûa luaän vaên 

Luaän vaên giôùi haïn phaïm vi nghieân cöùu trong heä thoáng keá toaùn quaûn trò cuûa 

moät doanh nghieäp cuï theå ñoù laø coâng ty Ñieän Töû Samsung Vina. Ñaây laø moät coâng 

ty coù quy moâ lôùn, chuyeân saûn xuaát vaø kinh doanh caùc maët haøng ñieän töû, ñieän 

laïnh, coù quy trình saûn xuaát kinh doanh tieân tieán, boä maùy keá toaùn ñöôïc trang bò 

phaàn meàm hoã trôï hieän ñaïi. Luaän vaên seõ xaây döïng heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm 

quaûn lyù taïi coâng ty döïa treân nhöõng neàn taûng saün coù naøy. 

4. Phöông phaùp nghieân cöùu:  

Luaän vaên döïa treân phöông phaùp luaän duy vaät bieän chöùng keát hôïp vôùi caùc 

phöông phaùp thoáng keâ, so saùnh, phaân tích, loâgich,… ñeå heä thoáng hoaù lyù luaän, tìm 

hieåu thöïc tieãn vaø ñeà ra caùc giaûi phaùp hoaøn thieän trong töông lai. 

5. Boá cuïc cuûa luaän vaên: Ngoaøi phaàn môû ñaàu vaø keát luaän, luaän vaên bao goàm: 

- Chöông 1: Cô sôû lyù luaän veà keá toaùn traùch nhieäm. 

- Chöông 2: Thöïc traïng coâng taùc keá toaùn traùch nhieäm taïi coâng ty Ñieän Töû 

Samsung Vina. 

- Chöông 3: Xaây döïng heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm quaûn lyù taïi coâng ty 

Ñieän Töû Samsung Vina 
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CHÖÔNG 1  

 CÔ SÔÛ LYÙ LUAÄN VEÀ KEÁ TOAÙN TRAÙCH NHIEÄM 

 

1.1 Keá toaùn traùch nhieäm vaø vai troø cuûa keá toaùn traùch nhieäm trong vieäc cung 

caáp thoâng tin quaûn trò 

Heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm laø heä thoáng keá toaùn ñöôïc thieát laäp ñeå ghi 

nhaän, ño löôøng keát quaû hoaït ñoäng cuûa töøng boä phaän trong toå chöùc, treân cô sôû ñoù 

laäp caùc baùo caùo thöïc hieän nhaèm phuïc vuï cho caùc nhaø quaûn lyù kieåm soaùt ñöôïc 

hoaït ñoäng vaø chi phí cuûa hoï. Noùi moät caùch khaùc, keá toaùn traùch nhieäm laø moät 

phöông phaùp keá toaùn thu thaäp vaø baùo caùo thoâng tin döï toaùn vaø thöïc teá veà caùc ñaàu 

vaøo vaø ñaàu ra cuûa caùc trung taâm traùch nhieäm. 

Keá toaùn traùch nhieäm ño löôøng, qua ñoù ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù vaø keát 

quaû hoaït ñoäng cuûa töøng boä phaän trong vieäc thöïc hieän muïc tieâu chung cuûa toaøn 

doanh nghieäp döïa treân hai tieâu chí laø hieäu quaû (effectiveness) vaø hieäu naêng 

(efficiency). Theo ñoù: 

- Hieäu quaû: coù ñöôïc khi ñaït ñöôïc muïc tieâu ñaët ra maø chöa keå ñeán vieäc söû 

duïng taøi nguyeân nhö theá naøo, noù ñöôïc tính toaùn baèng vieäc so saùnh giöõa 

keát quaû ñaït ñöôïc vôùi muïc tieâu ñeà ra cho trung taâm traùch nhieäm ñoù. Noùi 

caùch khaùc, ñoù chính laø möùc ñoä trung taâm traùch nhieäm hoaøn thaønh muïc tieâu 

cuûa mình. 

- Hieäu naêng: laø tyû leä giöõa ñaàu ra so vôùi ñaàu vaøo cuûa trung taâm traùch nhieäm, 

hay coù theå noùi ñoù laø tyû leä giöõa keát quaû thöïc teá ñaït ñöôïc so vôùi nguoàn taøi 

nguyeân thöïc teá maø trung taâm traùch nhieäm ñaõ söû duïng ñeå taïo ra keát quaû ñoù. 

Nhö vaäy, ñeå coù theå xaùc ñònh ñöôïc hieäu quaû vaø hieäu naêng cuûa caùc trung taâm 

traùch nhieäm vaán ñeà ñaët ra laø phaûi löôïng hoùa ñöôïc ñaàu vaøo vaø ñaàu ra cuûa caùc 
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CHÖÔNG 2 

THÖÏC TRAÏNG HEÄ THOÁNG KEÁ TOAÙN TRAÙCH NHIEÄM TAÏI 

COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ SAMSUNG VINA 

2.1 Giôùi thieäu coâng ty Ñieän Töû Samsung Vina 

2.1.1 Lòch  söû hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa Coâng ty 

Lòch söû hình thaønh 

Coâng ty ñieän töû Samsung Vina, goïi taét SAVINA, laø moät lieân doanh giöõa 
Coâng ty saûn xuaát kinh doanh XNK Ñieän – Ñieän töû Quaän 10 cuûa Vieät Nam (nay 
laø coâng ty Coå phaàn T.I.E) vaø coâng ty Ñieän töû Samsung cuûa Haøn Quoác. Coâng ty 
ñöôïc thaønh laäp theo giaáy pheùp ñaàu tö soá 1125/CP do UBKHNN veà Hôïp taùc vaø 
Ñaàu tö (SSCI), nay laø Boä KH & ÑT (MPI) caáp vaøo ngaøy 28 thaùng 01 naêm 1995. 
coâng ty baét ñaàu hoaït ñoäng vaøo ngaøy 1 thaùng 6 naêm 1996. Voán ñaàu tö cuûa coâng ty 
laø 36.541.000 ñoâla Myõ. 

Lónh vöïc hoaït ñoäng 

Coâng ty  ñöôïc pheùp hoaït ñoäng saûn xuaát vaø kinh doanh cho thò tröôøng trong 
nöôùc vaø xuaát khaåu caùc saûn phaåm maùy thu hình, ñaàu video, daøn aâm thanh hifi, tuû 
laïnh, maùy giaët, maùy laïnh, maùy tính tieàn töï ñoäng, maøn hình maùy tính, linh kieän 
ñieän töû vaø cung caáp dòch vuï söûa chöõa vaø baûo haønh caùc saûn phaåm do coâng ty saûn 
xuaát trong thôøi haïn 20 naêm keå töø ngaøy ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö.  

Ñòa ñieåm hoaït ñoäng 

Coâng ty hieän coù caùc truï sôû nhö sau:   

- Moät nhaø maùy vaø vaên phoøng chính ñaët taïi soá 938 QL1A, phöôøng Linh 
Trung, Quaän Thuû Ñöùc, TP.HCM. 

- Vaên phoøng kinh doanh ñaët taïi laàu 8, toaø nhaø Diamond Plaza, soá 34 Leâ 
Duaãn, Quaän 1, TP.HCM. 

- Phoøng tröng baøy vaø giôùi thieäu saûn phaåm ñaët taïi toaø nhaø 2-2A Traàn Höng 
Ñaïo, Quaän 1, TP.HCM.  

- CN coâng ty taïi Haø Noäi ñaët taïi soá 503 Kim Maõ, Quaän Ba Ñình, TP.Haø Noäi.  

- CN coâng ty taïi Ñaø Naüng ñaët taïi soá 60 Haøm Nghi, Quaän Thanh Kheâ, TP.Ñaø 
Naüng.  

Moái lieân heä vôùi coâng ty meï 
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CHÖÔNG 3 

XAÂY DÖÏNG HEÄ THOÁNG KEÁ TOAÙN TRAÙCH NHIEÄM QUAÛN 

LYÙ TAÏI COÂNG TY ÑIEÄN TÖÛ SAMSUNG VINA 

 
Qua ñaùnh giaù thöïc teá coâng taùc keá toaùn quaûn trò taïi Coâng Ty SAVINA, vôùi 

nhöõng öu vaø nhöôïc ñieåm ñöôïc trình baøy ôû phaàn treân coù theå noùi cô caáu toå chöùc taïi 

SAVINA ñaõ giuùp ñònh hình ñöôïc caùc trung taâm traùch nhieäm moät caùch khaù roõ neùt, 

vaán ñeà coøn laïi laø hoaøn thieän caùc trung taâm traùch nhieäm naøy qua vieäc vaän duïng 

caùc kieán thöùc veà keá toaùn traùch nhieäm quaûn lyù ñeå xaây döïng vaø taïo thaønh moät heä 

thoáng ñaùnh giaù traùch nhieäm cuûa caùc caáp quaûn trò taïi coâng ty moät caùch roõ raøng 

nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Vieäc hoaøn thieän caàn ñöôïc 

taäp trung vaøo caùc vaán ñeà sau ñaây:  

- Hoaøn thieän quaù trình laäp döï toaùn. 

- Xaây döïng baùo caùo thaønh quaû boä phaän cuûa caùc trung taâm traùch nhieäm. 

- Thöïc hieän coâng taùc ñaùnh giaù thaønh quaû boä phaän baèng caùc coâng cuï cuûa keá 

toaùn traùch nhieäm. 

3.1 Xaây döïng heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm taïi SAVINA. 

3.1.1 Hoaøn thieän quaù trình laäp döï toaùn. 

Coâng taùc laäp döï toaùn caøng khoa hoïc thì caøng coù cô sôû ñeå ñaùnh giaù thaønh 

quaû cuûa caùc trung taâm traùch nhieäm moät caùch chính xaùc.  

3.1.1.1 Laäp döï toaùn caùc khoaûn chi phí 

Nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp 

Giaù trò nguyeân vaät lieäu nhaäp kho seõ bao goàm giaù mua treân hoaù ñôn tröø ñi 

chieát khaáu mua haøng neáu coù vaø coäng caùc khoaûn chi phí phaùt sinh trong quaù trình 


