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1. Su can thiét lva chon dé tai nghién citu

Nhitng nim dau ctia th€ ky XXI dang chitng ki€n nén kinh t&€ Viét Nam
bi€n chuyén manh mé sang nén kinh t& thi trudng va hdi nhip qudc t&, rit
nhiéu nganh kinh t€ d3, dang va s& budc phdi m§ cira cho phan con lai clia
th€ gidi. Cdc doanh nghiép Viét Nam khong con dugec Nha nuéc bdo hd bing
nhitng bién phdp bao cip nita, thay vao do, cic doanh nghiép phai doi dién
v4i nhitng van dé song con trong canh tranh.

Nganh ngin hang Viét Nam ciing khong nim ngoai bic tranh todn
cadnh d6. Cdc ngan hang thuong mai Viét Nam dang nd luc hét stic d€ tdn tai
va phdt trién trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git. Hoach dinh chién
lugc kinh doanh phit hgp vé6i dic diém cu thé clia tirng ngin hang nhim ton
tai va chi€n thing trong canh tranh trd thanh nhu cau cip thi€t d6i v6i mbi
ngan hang.

Xuat phat tir thuc tién d6, k&t hgp véi cdc kién thifc da dudce cdc Thay
Co truyén thu trong chuong trinh dao tao cao hoc cida Trudng va kinh nghiém
lam viéc thuc t€&, tdc gid xin lva chon dé tii nghién ctu vé chié€n ludc kinh
doanh tai mdt doanh nghiép tiéu biéu cia nganh ngin hang: Ngin hang
TMCP Xua't Nhiap Khau Viét Nam (Eximbank)

bé tai dudc chon c6 tén goi:

HOACH PINH CHIEN LUGC KINH DOANH CUA NGAN HANG TMCP
XUAT NHAP KHAU VIET NAM PEN NAM 2010

2. Dol tugng nghién citu
Poi tugng nghién ctu clia ludn vin 13 cdc vadn dé vé chi€n lugc va
quan tri chi€n ludc, tir d6, 4p dung vao phan tich hoat dong kinh doanh clia
ngan hang Eximbank, c6 so sidnh, doi chi€u vdi hoat dong clia mot s§ doi thi
canh tranh khdc trong nganh, gdm: Ngan hang A Chau (ACB), Ngin hang Sai
Gon Thuong Tin (Sacombank) va Ngan hang Pong A.



3. Muc dich nghién citu
Muc dich clia luan vin 1a hoach dinh chi€n lugc kinh doanh cho Ngan
hang Eximbank d&n nim 2010 va dé xuat cdc gidi phdp thuc hién chi€n lugc
phdt tri€n nay nhim duwa Eximbank tré thinh mot trong nhitng ngin hang
manh trong hé thdng ngan hang Viét Nam.
4. Phuong phap nghién ciu
Luin vin st dung cdc phuong phip phan tich, tong hop, k&t hdp véi
cdc cong cu ma tran di dugc hoc trong cdc mon hoc: qudn tri chién lugc, 1y
thuy€&t hé thong, marketing, tAim 1y lanh dao, .. ng dung vao nghién ctfu dic
di€m kinh doanh, s& liéu tai chinh tai Eximbank vad mot s& ngan hang cling
nganh.
5. Pham vi nghién ciu
Pham vi nghién ctfu clia ludn vin chi gidi han trong mot nganh kinh t&
dic thi: nganh ngin hang, dong thdi, cdc sd liéu phan tich chd yé&u 1a tai
Ngan hang Eximbank va mot s& ngan hang 16n khdc trong cing nganh. Do
d6, pham vi cia ludn vin mang tinh ¢ng dung tai mdt doanh nghiép cu thé,
thudc nganh ngin hang. Py 12 gidi han clia luAn vin ma tdc gid rdt mong
mudn trong tuong lai duge mS rong ra hon nita cho cdc nganh kinh t€ khic clia
nudc ta.
6. B0 cuc cta ludn vin
Lu4n vin dudc bd cuc theo cdc ndi dung chinh nhu sau:
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