
Hoàn thiện công tác đấu thầu tại Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông
Luận văn cao học - Mã số đề tài: LA2021


MỤC LỤC

lỜI MỞ ĐẦU
1
CHƯƠNG i: CƠ SỞ LÝ THUYẾT ĐẤU THẦU
4
1.1 KHÁI NIỆM, BẢN CHẤT VÀ VAI TRÒ CỦA ĐẤU THẦU
4
1.1.1 Khái niệm:
4
1.1.2 Vai trò:
7
1.1.3 Nguyên tắc:
8
1.2 QUY TRÌNH THỦ TỤC ĐẤU THẦU TRONG VIỆC MUA SẮM MÁY MÓC, THIẾT BỊ, DỊCH VỤ THEO QUY ĐỊNH HIỆN HÀNH
9
1.2.1 Hình thức đấu thầu:
9
1.2.2 Hình thức lựa chọn nhà thầu:
10
1.2.2.1 Đấu thầu rộng rãi:
10
1.2.2.2  Đấu thầu hạn chế:
10
1.2.2.3 Chỉ định thầu:
10
1.2.2.4 Tự thực hiện:
11
1.2.2.5 Mua sắm trực tiếp:
11
1.2.2.6 Chào hàng cạnh tranh:
12
1.2.2.7 Lựa chọn nhà thầu trong trường hợp đặc biệt:
12
1.2.3 Phương thức đấu thầu:
12
1.2.4 Trình tự tổ chức đấu thầu:
13
1.2.4.1 Kế hoạch đấu thầu của dự án .
13
1.2.4.2 Trình tự đấu thầu
13
1.2.5 Trình tự tham dự đấu thầu mua sắm hàng hóa
20
1.3 NHỮNG NHÂN TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN CÔNG TÁC ĐẤU THẦU
25
3.1 Nguồn nhân lực
25
1.3.2 Trình độ tổ chức lập hồ sơ dự thầu
26
1.3.3 Tài chính
26
1.3.4 Hoạt động Marketing
27
1.3.5 Khả năng liên doanh liên kết
28
1.3.6 Môi trường kinh doanh và cơ chế chính sách của Nhà nước
28
1.3.7 Các nhà cung cấp
29
1.3.8 Các đối thủ cạnh tranh
29
CHƯƠNG II: THỰC TRẠNG CÔNG TÁC ĐẤU THẦU TẠI CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI BƯU CHÍNH VIỄN THÔNG
30
2.1 GIỚI THIỆU VỀ CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI BƯU CHÍNH VIỄN THÔNG (COKYVINA).
30
2.1.1 Quá trình hình thành và phát triển của Công ty COKYVINA:
30
2.1.2 Ngành nghề kinh doanh.
31
2.1.3 Sơ đồ bộ máy quản lý Công ty COKYVINA
32
2.1.4 Chức năng nhiệm vụ của từng bộ phận trong Công ty cổ phần thương mại Bưu chính Viễn thông (COKYVINA).
32
2.1.5 Các loại hình tham dự thầu tại Công ty COKYVINA
34
2.1.5.1 Hoạt động tham dự thầu tự doanh thiết bị Bưu chính Viễn thông.
34
2.1.5.2. Hoạt động tham dự  đấu thầu ủy thác của Công ty COKYVINA
35
2.2  THỰC TRẠNG CÔNG TÁC ĐẤU THẦU TẠI CÔNG TY COKYVINA
36
2.2.1 Thành tựu đạt được:
36
2.2.2 Tình hình tham dự thầu và trúng thầu trong những năm vừa qua
38
2.2.2.1 Tình hình về tham dự thầu và trúng thầu tự doanh của Công ty COKYINVA.
38
2.2.2.2 Tình hình về tham dự và trúng thầu ủy thác của Công ty COKYVINA
40
2.2.3 Thị phần của Công ty COKYVINA trên thị trường
42
2.2.3.1  Thị phần của Công ty COKYVINA  trong lĩnh vực tự doanh
42
2.2.3.2 Thị phần của Công ty COKYVINA trong lĩnh vực ủy thác
44
2.2.4. Phân tích một số gói thầu mà Công ty COKYVINA đã tham gia đấu thầu
45
2.2.4.1 Gói thầu tự doanh số 1
45
2.2.4.2  Gói thầu ủy thác
48
2.2.4.3  Gói thầu tự doanh số 2
51
2.3  MỘT SỐ YẾU TỐ KHÁCH QUAN CHÍNH ẢNH HƯỞNG TỚI CÔNG TÁC ĐẤU THẦU TẠI CÔNG TY COKYVINA
54
2.3.1 Đặc điểm thị trường ngành trang thiết bị Bưu chính viễn thông.
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LỜI MỞ ĐẦU

1. Tính cấp thiết của đề tài nghiên cứu

Nền kinh tế kinh tế thị trường đi liền với sự cạnh tranh, nhưng cùng với cạnh tranh cần phải có nhiều cơ chế đảm bảo quyền bình đằng cho mọi doanh nghiệp trong hoạt động kinh doanh. Trong số đó cơ chế đấu thầu có vai trò rất quan trọng tạo môi trường lành mạnh và động lực phát triển kinh tế, trong thời kỳ hiện nay năng lực đấu thầu gắn liền với hiệu quả hoạt động kinh doanh của từng doanh nghiệp.

Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông (COKYVINA) là một công ty được cổ phần hoá từ doanh nghiệp nhà nước thành viên của Tổng công ty Bưu chính Viễn thông Việt nam (nay là Tập đoàn Bưu chính Viễn thông Việt nam - VNPT), với nhiệm vụ truyền thống chủ yếu là hoạt động thương mại cung cấp, mua sắm thiết bị vật tư chính cho ngành Bưu chính Viễn thông theo các nhiệm vụ và kế hoạch được giao từ Bộ Bưu chính Viễn thông (Nay là Bộ thông tin và truyền thông) và VNPT. Tuy nhiên với sự phát triển rất năng động của nền kinh tế theo xu hướng mở cửa và hội nhập, công ty cũng phải đối mặt với sự cạnh tranh khốc liệt trên thị trường, các cơ chế kinh doanh cũng chuyển từ hình thức kế hoạch, phân phối sang đấu thầu. Gần như mọi hoạt động kinh doanh của Công ty trong giai đoạn hiện nay được tiến hành dưới hình thức đấu thầu, với kinh nghiệm lâu năm và các thế mạnh của bản thân, Công ty đã tham dự và thắng thầu nhiều dự án lớn quan trọng đem lại doanh thu, lợi nhuận và vị thế kinh doanh trên thị trường. Tuy nhiên bên cạnh đó vẫn còn nhiều hạn chế tồn tại  trong bộ máy hoạt động làm ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả công tác đấu thầu của Công ty.

Thực tế đó đã đặt ra vấn đề cần nghiên cứu về lý luận và  thực tiễn, nhằm rút ra các giải pháp hoàn thiện công tác đấu thầu tại Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông. Do đó tôi đã lựa chọn đề tài  “Hoàn thiện công tác đấu thầu tại Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông” làm luận văn thạc sỹ của mình.

2. Mục đích nghiên cứu của Luận văn:

+
Hệ thống hóa những lý luận cơ bản về hoạt động đấu thầu, quy trình, thủ tục của hoạt động đấu thầu mua sắm máy móc, thiết bị, một số yếu tố ảnh hưởng đến công tác đấu thầu của các doanh nghiệp.

+
Phân tích thực trạng công tác đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông trong những năm gần đây, những nhân tố ảnh hưởng  đến hoạt động đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông. Từ đó đưa ra một số giải pháp nhằm nâng cao năng lực của Công ty trong hoạt động đấu thầu.

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu của Luận văn:

+
Đối tượng nghiên cứu của Luận văn là hoạt động đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông trong lĩnh vực Bưu chính Viễn thông.

+
Phạm vi nghiên cứu: Luận văn tập trung nghiên cứu thực trạng hoạt động sản xuất kinh doanh trong vài năm trở lại đây, trong thị trường Bưu chính Viễn thông của VNPT để làm rõ những hạn chế trong hoạt động đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông

4. Phương pháp nghiên cứu

Tác giả sử dụng phương pháp luận và những quan điểm của chủ nghĩa duy vật biện chứng, duy vật lịch sử và tư duy logic để phân tích những vấn đề lý luận và thực tiễn về sự cần thiết để nâng cao hiệu quả của công tác đấu thầu. Ngoài ra trong quá trình thực hiện luận văn tác giả còn sử dụng các phương pháp như phương pháp tổng hợp, so sánh, phân tích, thống kê, quy nạp, diễn dịch,…nhằm tổng hợp về lý luận, phân tích đánh giá năng lực và thực trạng đấu thầu của Công ty. Các số liệu được sử dụng trong bài viết là các số liệu đã công bố, xuất bản chính thức cũng như các nghiên cứu thu thập thông tin phục vụ cho việc nghiên cứu.

5. Đóng góp của Luận văn 

Với mục tiêu, đối tượng và phạm vi nghiên cứu của mình, bằng việc sử dụng các phương pháp nghiên cứu khoa học, luận văn đã có những đóng góp nhất định như sau:

+
Hệ thống hóa các lý luận về đấu thầu, quy trình thủ tục trong công tác đấu thầu và các nhân tố ảnh hưởng đến công tác đấu thầu của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực Bưu chính Viễn thông.

+
Phân tích, đánh giá thực trạng đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại Bưu chính Viễn thông qua hoạt động đấu thầu tự doanh và hoạt động đấu thầu ủy thác XNK trên cơ sở  phân tích một số gói thầu thực tế.

+
Đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả của hoạt động đấu thầu của Công ty Cổ phần Thương mại  Bưu chính Viễn thông nói riêng và các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực thương mại bưu chính viễn thông nói chung.

Đề cương được trích dẫn từ toàn văn tài liệu tại http://Luanvanviet.com
Để tham khảo toàn bộ tài liệu , vui lòng truy cập website Luận Văn Việt : 
http://Luanvanviet.com/huongdan.php 
Chân thành cảm ơn sự quan  tâm  quý độc giả đã dành cho Luận Văn Việt trong thời gian qua. Và rất mong sự ủng hộ, đóng góp ý kiến trong thời gian tới.
Hotline: 0979.170.170 (Mr. Huy)

Email: Luanvanviet@gmail.com  
Hệ thống Website:  

http://Luanvanviet.com
http://Choluanvan.vn
http://Choluanvan.org


http://Timluanvan.org
http://Tailuanvan.com
http://Thuvienluanvan.org
( Nhấn Ctrl và kích vào link website trên để tham khảo tài liệu cập nhật mới.)
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